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En cumplimiento a los estatutos y normas institucionales 
vigentes y en representación del Directorio, me complace 
presentar y poner a su consideración la Memoria Anual y 
los Estados Financieros del Banco de Desarrollo Productivo 
(BDP-SAM) correspondientes a la gestión 2013.

En el informe se presenta una síntesis del entorno 
macroeconómico a lo largo de la gestión 2013, donde se 
destaca el crecimiento del PIB que llego al 6,5%, impulsado 
principalmente el sector hidrocarburos, la recuperación 
en las actividades de transporte y minería, mostrando el 
peso de los recursos naturales no renovables.  

Asimismo la cartera de créditos tuvo un crecimiento 
de 2,007 millones (19,5%) de dólares estadounidenses 
respecto al cierre de la gestión 2012. El aumento de la 
cartera de créditos refleja en parte el impacto positivo 
de los esfuerzos regulatorios para la creación de  mejores 
condiciones de acceso al crédito, mostrando también 
un aumento de 177,063 nuevos prestatarios, aunque el 
crecimiento fue menor al registrado en la gestión 2012 
(190,782 prestatarios), se mantiene la tendencia creciente, 
con los cuales el número de prestatarios llego a 1, 740,314.

La promulgación de la Ley Nro. 393 de Servicios 
Financieros de agosto del 2013, representa en términos 
de importancia, el segundo hito trascendental para 
el desarrollo institucional del BDP S.A.M. Con esta Ley 
el Banco de Desarrollo Productivo SAM, tiene como 
finalidad principal la de “promover  el desarrollo del 
sector agrícola, ganadero, manufacturero, piscícola y 
forestal maderable y no maderable, pudiendo ampliar a 

otros sectores productivos y los sectores de comercio y 
servicios complementarios a la actividad productiva de 
Bolivia, otorgando Servicios Financieros y No Financieros 
de manera directa o a través de terceros”.

En el marco de este hecho, importante, las actividades del 
Banco se han concentrado en dos grandes ejes temáticos. 
Primero trabajar en la construcción del Plan Estratégico 
Institucional quinquenal, priorizando y definiéndolos 
lineamientos estratégicos, que nos permitan cumplir 
los roles establecidos por la propia ley, que se refieren a: 
fortalecer la presencia del Estado Plurinacional de Bolivia 
en el financiamiento y promoción del desarrollo del sector 
productivo; financiar la ejecución de las prioridades 
productivas y estratégicas: participar activamente en 
el sistema financiero  incidiendo en la mejora de las 
condiciones financieras y promover el acceso a los servicios 
financieros y no financieros por parte de los actores del 
sector productivo. Asimismo, de manera paralela, y con el 
objetivo de poder iniciar en el corto plazo las actividades 
de Primer Piso, el Banco ha venido trabajando en la 
adecuación de sus políticas, reglamentos, sistemas y el 
desarrollo de la tecnología para el inicio de operaciones.

Sin dejar que este hecho relevante nos lleve a descuidar 
las actividades del Banco, en el segundo eje, nos hemos 
concentrado en continuar con las actividades del Banco, 
como se podrá observar en el informe, el Banco en esta 
gestión ha tenido un crecimiento de su cartera de créditos 
de 11, 7% , pasando los saldos de Bs. 1.682 millones a un 
total de Bs. 1.880 millones. De manera específica, en las 
líneas de financiamiento de cartera directa (ventanillas), 
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el banco ha superado las metas propuestas llegando a 
Bs. 1.617 millones superando en Bs. 154 millones a los 
resultados de la gestión 2012, presentando un incremento 
del 10,5%. En los créditos sectoriales la cartera pasó de Bs. 
219 millones a  Bs. 263 millones, destacándose en esta 
gestión el lanzamiento de 4 sectoriales nuevos  (vitivinícola, 
granos, infraestructura y semillas), que buscan apoyar al 
sector agropecuario.

Por otra parte un hecho relevante para el país y para el 
Banco, fue el inicio de las actividades de financiamiento de 
los proyectos del Fondo para la Revolución Productiva 
FINPRO, aprobándose durante la gestión un total de 374 
millones de dólares estadounidenses para el financiamiento 
de tres proyectos industriales estratégicos para el  desarrollo 
del sector productivo industrial del Estado Plurinacional 
de Bolivia (Planta Liofilizadora de Frutas  en el trópico 
de Cochabamba, Planta Ensambladora de Equipos de 
Computación en el Parque Industrial de Kallutaca – Laja y 
Planta de Cemento en el departamento de Oruro).

Asimismo, el Banco está logrando posicionarse en el 
mercado financiero de los fideicomisos, como un referente 
importante, por la experiencia que vamos desarrollando, 
tanto en la estructuración, administración como en la 
implementación de los mismos. En esta gestión el Banco 
ha firmado e iniciado la implementación de 18 nuevos 
fideicomisos.

Por otra parte, los logros en la otorgación de servicios no 
financieros, muestran la importancia de estos servicios 
complementarios al crédito, debido principalmente al 
reconocimiento de los clientes y actores con los cuales 
se trabaja. Durante la presente gestión, en el marco del 
apoyo técnico, se ha capacitado a 7,600 productores (3,731 

mujeres  y 3,869 varones), en 342 talleres, con una variedad 
de temas relacionados con el funcionamiento de la unidad 
productiva, rendición de cuentas para asociaciones de 
productores, desinfección de semilla de papa, lechería, 
etc. 

Como mencione anteriormente, la gestión 2014 representa 
para el BDP – SAM, un año de retos. Si el primer hito 
trascendental del Banco fue  su creación y el inicio de sus 
actividades, el segundo hito es el inicio de sus operaciones 
como Banco de primer piso (lo cual no representa dejar de 
lado el segundo piso). Entre los principales retos tenemos 
la aprobación e implementación del plan estratégico, el 
cambio estructural de forma, pensamiento y acción que 
representa para el personal y la institución  las funciones 
y el rol de un “Banco de Desarrollo Productivo”, en este 
marco se encuentra el inicio de actividades de primer 
piso, la apertura de oficinas en diferentes localidades, 
la llegada de los oficiales de crédito del Banco a  las 
comunidades, asociaciones y productores individuales, 
así como la implementación de innovaciones financieras, 
jugar un rol más activo en la articulación, facilitación 
y complementación, buscando que el financiamiento 
sea el complemento a un conjunto de acciones como la 
investigación, la asistencia técnica; otro de los grandes 
retos de articulación es la construcción de estrategias 
y políticas que se encaminen en generar al desarrollo 
productivo.

Finalmente, quiero agradecerles a nombre del Directorio, 
el apoyo y la confianza depositada en el Banco y su 
personal, para llevar adelante la tarea de construir un 
Banco de Desarrollo, que responda a las demandas y 
necesidades de la sociedad y la población que busca 
mejorar sus condiciones y niveles de vida.

Jorge Albarracin  Deker
Presidente del Directorio

BDP S.A.M
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Directora Titular
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Síndico Titular

Marcelo Alejandro Montenegro Gómez Garcia
Director Secretario
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Ejecutivos
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Gerente Jurídico
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Informe de Gestión 
2013

El Banco de Desarrollo Productivo - Sociedad Anónima 
Mixta BDP - S.A.M. es una entidad de intermediación 
financiera de segundo piso, orientada a la promoción 
y financiamiento del desarrollo productivo nacional, 
regulada por la Autoridad de Supervisión del Sistema 
Financiero de Bolivia ASFI y constituida como persona 
jurídica de derecho privado.  El 80%  de sus acciones son 
propiedad del Estado Plurinacional de Bolivia y 20% de la 
Corporación Andina de Fomento - CAF.
 
Operativamente trabaja a partir de la intermediación y 
canalización de recursos a través de entidades financieras 
reguladas y en proceso de regulación,  mediante la 
otorgación de créditos y otros servicios financieros dirigidos 
a determinados sectores productivos; adicionalmente, y en 
el marco de su mandato otorga Servicios No Financieros y 
como banco fiduciario administra patrimonios autónomos 
públicos y privados.

Por intermedio de la entidades de primer piso, el BDP – 
S.A.M. canaliza recursos en condiciones adecuadas a 
las necesidades de los prestatarios finales, destinados a 
financiar actividades del sector productivo y  comercio/
servicios complementarios a la producción, dirigidos a 
micro, pequeños, medianos o grandes  productores y 
productoras, urbanos, periurbanos y rurales.

La cartera directa del BDP - S.A.M. tiene como fuente 
de fondeo los recursos propios de la entidad así como 
los créditos otorgados por organismos financieros 
multilaterales,  de la cooperación internacional y del Estado 
Plurinacional de Bolivia a través del Tesoro General del 
Estado - TGE, mismos que son transferidos al BDP S.A.M., 
mediante convenios subsidiarios y registrados como líneas 
de financiamiento.  A partir de 2011 se ha incorporado la 
emisión y colocación de bonos en el Mercado de Valores 
boliviano como fuente alternativa de financiamiento.

En coordinación con diferentes carteras del Estado que 
actúan en calidad de Fideicomitentes, el BDP – S.A.M. 
permite viabilizar la implementación de políticas públicas 
de desarrollo económico y social, como el financiamiento 
para el apoyo de la producción de alimentos en el 
marco de la seguridad alimentaria, promoción de las 
exportaciones, para las micro, pequeñas, medianas y 
grandes  empresas productoras, y otros vinculados a 
actividades de apoyo social, como el pago del “Bono 
Juancito Pinto”. En esta línea de actividad, el BDP – S.A.M. 
trabaja también administrando recursos de entidades 
privadas que utilizan esta modalidad para implementar 
esquemas de innovación financiera y otorgar una mejor 
calidad de administración e inversión de recursos a través 
de mecanismos y estructuras fiduciarias. 

Desde su creación a la fecha el BDP – S.A.M. cumple un 
importante rol en la instrumentalización de la política 
pública del Estado Plurinacional de Bolivia orientada a 
la promoción del desarrollo del sector productivo, en 
este marco ha permitido el acceso de los productores 
a financiamiento en condiciones adecuadas a sus 
requerimientos y necesidades, a partir de su participación 
en el mercado financiero con créditos en condiciones de 
fomento, y también logrando un incidencia en la mejora 
de las tasas de interés de los productos financieros 
orientados al sector productivo en el Sistema Financiero 
Boliviano. 

La gestión 2013 representó para el BDP – S.A.M. la 
profundización de su relacionamiento con el sector 
productivo, finalizando la gestión con cuatro nuevos 
programas sectoriales de crédito, desarrollados de manera 
articulada con los productores y otros actores vinculados, 
en la perspectiva de contar con servicios financieros y no 
financieros a medida del sector productivo. Asimismo, es 
importante mencionar que en la gestión se ha impulsado 
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de manera decidida el “Programa de Educación Financiera” 
a nivel nacional, lo que ha permitido mejorar la presencia 
y rol de la entidad entre los actores del  sector productivo, 
a partir del fortalecimiento de los conocimientos y 
habilidades de los productores y productoras en  la 
solicitud, administración y repago de sus créditos.

EL ENTORNO MACROECONÓMICO

En la gestión 2013, el crecimiento del PIB llegó al 6.5%, siendo 
uno de los más altos de los últimos 30 años, impulsado 
por todos los sectores de la economía, principalmente el 
sector hidrocarburos, con incrementos en la exportación 
de gas natural y por la recuperación en las actividades de 
transporte y minería. El desempeño económico de Bolivia 
destaca como el segundo más alto en la región, que tuvo un 
promedio de crecimiento del 4.6%.
 
Por el lado del Gasto, la demanda interna retomó 
protagonismo como el principal motor del crecimiento 
económico, impulsada por las políticas redistributivas y la 
regulación gradual de la liquidez.  En cuanto a la inflación  
el 2013,  fue del 6,48%,  comportamiento que se explica 
por la oferta masiva de tres productos principalmente: 
papa, tomate y carne de pollo, cuyos precios se elevaron 
en agosto y septiembre.   

La política monetaria cambiaria para la gestión 2013,  
mantuvo un tipo de cambio inalterado; por tanto, esto 
contribuyó a anclar las expectativas del público y sostener 
el proceso de “Bolivianización” de la economía.  

Los principales productos exportados (en valor) son los 
hidrocarburos, industria manufacturera y minerales. En 
cuanto a las importaciones, estas estuvieron dirigidas 
principalmente  por la industria manufacturera  con más 
del 97% del valor total de importaciones.  

Al cierre de la gestión 2013, el sistema de intermediación 
financiera continuó manteniendo estabilidad, liquidez 
y solidez. La cartera de créditos siguió con la tendencia 
ascendente de los últimos años y los depósitos del público 
experimentaron niveles de crecimiento interesantes 

con relación a los cinco años anteriores. Los niveles de 
participación de la moneda nacional llegó al 77.2% en 
depósitos y al 87.6% en cartera, en el caso de operaciones 
activas y pasivas respectivamente. 

Es importante señalar que las captaciones del público 
cerraron a diciembre de 2013 con US$ 14,798 millones, 
registrando un incremento del 16% (US$ 2,045 millones) 
con relación a diciembre del 2012. Este crecimiento, en 
porcentaje es menor al registrado en las gestiones 2011 y 
2012 que fue de 19% y 19.83%, respectivamente y menor en 
monto a los US$ 2,110 millones de la gestión 2012. El 67.2% 
del total de los depósitos del sistema de intermediación 
financiera se concentran en la banca comercial, 25.3% en 
las entidades especializadas en microfinanzas, 4.4% en 
las cooperativas de ahorro y crédito abiertas y 3.1% en las 
mutuales de ahorro y préstamo para la vivienda. 

En cuanto a la  cartera de créditos cerró con US$ 12,731 
millones, originado en un crecimiento de US$ 2,077 
millones (19.5%) respecto al cierre de la gestión 2012, 
este  aumento refleja en parte el impacto positivo de 
los esfuerzos regulatorios para la creación de mejores 
condiciones de acceso al crédito en Bolivia. Por otra  parte 
el 57.9% del total de la cartera de créditos del sistema 
de intermediación financiera se concentra en la banca 
comercial, 32.8% en las entidades especializadas en 
microfinanzas, en tanto que el 5.1% en las cooperativas de 
ahorro y crédito abiertas, 3.5% en las mutuales de ahorro 
y préstamo  para la vivienda y el 0.7% a las Instituciones 
Financieras de Desarrollo - IFD.

Concordante con los depósitos del público, la cartera de 
créditos en moneda nacional registra un comportamiento 
muy dinámico con un incremento de US$ 2,562 millones, 
similar al crecimiento registrado en la gestión 2012; 
mientras que la cartera en moneda extranjera presenta una 
disminución de US$ 537 millones, menor a la registrada 
en la gestión pasada ( US$ 544 millones). La participación 
de la cartera de créditos en moneda local, representa el 
81.2% del total de la cartera a diciembre 2013, frente al 
6.6% del año 2005. 
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En la gestión 2013 se verificó un aumento de 177,063 
nuevos prestatarios, aunque el crecimiento fue menor 
al registrado en la gestión 2012 (190,782 prestatarios), 
se mantiene la tendencia creciente, con lo cual el 
número de prestatarios a diciembre es de 1,740,314. El 
46.6% del total de los prestatarios se concentra en las 
entidades especializadas en microfinanzas, el 27.1% en las 
Instituciones Financieras de Desarrollo - IFD, 19.7% en los 
bancos comerciales, el 5.4% en las cooperativas de ahorro 
y crédito abiertas y el 1.2% en las mutuales de ahorro y 
préstamo para la vivienda.

En cuanto  a la cartera en mora se registra un saldo de 
US$ 187 millones de Dólares Estadounidenses, mayor 
en US$ 38 millones respecto al monto del cierre de la 
gestión anterior. El índice de mora (IM) - ratio que mide 
la cartera en mora sobre el total de la cartera - del sistema 
de intermediación financiero boliviano se sitúa en 1.48%, 
ligeramente inferior al índice registrado en diciembre de 
2012 (1.5%). 

Las previsiones constituidas que alcanzan a US$ 397 
millones, se componen de US$ 231.26 millones de 
previsiones específicas y US$ 165.6 millones de previsiones 
genéricas. Las previsiones específicas superan el monto 
de la cartera en mora, con lo cual el índice de cobertura 
se sitúa en 119%, índice inferior al cierre de 2012 (132.8%), 
que pudo deberse al incremento en la mora en mayor 
proporción que las previsiones específicas. 

El sector con mayor financiamiento, 30.66% del total 
del sistema financiero, fue  el de  comercio, seguido por 
servicios inmobiliarios (23.94%) e industria manufacturera 
(13.48%). La cartera clasificada por tipo de préstamo 
presenta la siguiente distribución: microcrédito 25.6%, 
PYME 21.9%, vivienda 16.9%, empresarial 23.8% y 
consumo 11.8%.
 
Durante esta gestión la cartera de crédito destinada al 
sector productivo, estuvo compuesta por créditos de 
tipo empresarial, microcrédito o PYME, cuyo destino 
corresponde a las categorías de agricultura y ganadería, 
caza, silvicultura y pesca, extracción de petróleo crudo y 

gas natural, minerales metálicos y no metálicos, industria 
manufacturera, producción y energía eléctrica, gas, agua 
y construcción, alcanza a US$ 3,307 millones y registra un 
incremento de US$ 424.3 millones respecto al saldo del 31 
de diciembre de 2012, impulsado principalmente por las 
entidades especializadas en micro finanzas y los bancos 
comerciales, con US$ 406.9 millones.

La industria manufacturera registra un mayor crecimiento 
con $US 215 millones, seguida de los sectores de agricultura 
y ganadería y construcción con US$ 128 millones y US$ 
115 millones, respectivamente, siendo los sectores más 
relevantes del crédito al sector productivo.

En cuanto a cobertura y según información de la 
Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero ASFI, al 
31 de diciembre de 2013, el sistema de intermediación 
financiera está compuesto por 51 entidades reguladas 
y según información de FINRURAL, existen 13 entidades 
de intermediación financiera no reguladas denominadas 
Instituciones Financieras de Desarrollo (IFD). Durante 
la gestión se abrieron 159 nuevos puntos de atención 
financiera a nivel nacional, incrementando la cobertura de 
servicios financieros en todo el país.
 
RESULTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2013, los Activos totales de BDP – 
S.A.M. ascienden a Bs.2.146.83 millones, con incremento 
de Bs.277.16 millones (14.82%), referente a la gestión 
anterior; del total de Activos, el 72,04% corresponde a la 
cartera neta, el 1,16% a inversiones temporarias netas, el 
2.99% a disponible, 10,69% a inversiones permanentes, el 
12,64% a los Fideicomisos constituidos como sectoriales y 
el 0.03% a otros activos. 

El Portafolio de Inversiones Temporarias neto de 
previsiones es de Bs.24.88 millones al 31 de diciembre 
de 2013, compuesto por Inversiones de Renta Fija 
(Títulos de Deuda), las cuales representan el 78.3% del 
total. El restante 21.7% (Bs. 5.303 millones) corresponde 
a Inversiones en Fondos de Inversión de instrumentos, 
realizados primordialmente a través de SAFI. 
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Mientras que el Portafolio de Inversiones Permanentes  
neto de previsiones es de Bs.229.59 millones, conformado 
por Inversiones de Renta Fija (Títulos de Deuda), las cuales 
representan el 39.93%, participación accionaria en otras 
instituciones 20.58%, operaciones en reporto 30.55% y 
participación en Fondos de Inversión (SAFI) 4.89%.

La Cartera de Créditos Bruta aumentó en Bs.154 millones 
(11%), llegando a un total de Bs.1.617 millones, este 
crecimiento fue positivo en todas sus modalidades, 
revelando que el incremento presentado por el portafolio  
ha estado acompañado por saludables indicadores de 
calidad, a diciembre 31 de 2013, 100% de la cartera está 
calificada en A, de acuerdo con los estándares establecidos 
por la Autoridad de Supervisión Financiera ASFI.  Se 
constituyeron menos  previsiones que el año anterior, 
Bs.0.34 millones, (-35.79%).

El Patrimonio del Banco a 31 diciembre de 2013, es de 
Bs.452.43 millones, aumentando un 4.62%  principalmente 
por la variación positiva de Bs.19.99 millones en la utilidad 
obtenida durante el año 2013, que se incrementaron 
debido a las reservas, ya que no se realizó la distribución 
de los resultados acumulados de la gestión 2012.

Los ingresos  por intereses consolidados totalizaron Bs.75.58 
millones durante la gestión 2013, mayores al 2012 en Bs.16.13 
millones (27.13%), los gastos financieros ascendieron a 
Bs.41.57 millones en el 2013, representando Bs.13.22 millones 
(46.65%) más que en la anterior gestión, determinando un 
margen financiero del 45% para el 2013, frente al de 52.32% 
en el año anterior , la diferencia y la reducción del margen 
financiero se debe al mayor devengamiento de intereses en 
el 2013  por los Bonos en circulación. 

En lo que respecta a los Ingresos Operativos el mayor 
ingreso esta dado por los rendimientos generados por 
los Créditos Sectoriales (Fideicomisos constituidos por 
el BDP – S.A.M.  en calidad de Fideicomitente para la 

canalización de recursos a través de Entidades Financieras 
Fiduciarias) con un 53.95%, el 28.96% es generado por 
las comisiones que se perciben de la administración de 
fideicomisos públicos y privados, 15,93% son ingresos  
de la participación accionaria en otras entidades (BDP 
Sociedad de Titularización S.A., Bolsa Boliviana de Valores 
S.A. y la Entidad de Depósito de Valores S.A.), 0,75% por las 
operaciones de venta moneda extranjera.

Los Gastos Operacionales, ascendieron a Bs. 10.7 millones 
de los cuales  el 87% surge de pérdidas por inversiones 
o participación accionaria, en este caso es la pérdida 
reconocida al VVP de participación en BDP Sociedad de 
Titularización S.A., el 34% representa la pérdida de valor 
en fidecomisos sectoriales (siendo la mayor previsión la 
del Crédito Sectorial Cañero en 98% respecto del resto de 
los sectoriales constituida en el mes de mayo y revertida 
en junio), el 25% por el pago de comisiones por la 
administración de Créditos Sectoriales a las Instituciones 
Financieras a cargo de la administración de los mismos, 
4% representa a otros gastos operativos.

Los resultados de los gastos administrativos durante la 
gestión 2013 fueron de Bs.27.88 millones, Bs.5.77, (26.09%) 
más que el 2012. Es importante señalar que los gastos 
incurridos como gastos administrativos se encuentran 
en conformidad a lo presupuestado y en conformidad al 
crecimiento institucional requerido.

En este marco, a diciembre 31 de 2013 la Utilidad Neta fue de 
Bs.19.99 millones, inferior en Bs.6.10 millones (23.38%) respecto 
del resultado neto de la gestión 2012 de Bs.26.09 millones.
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Considerando el análisis de los indicadores financieros, se 
puede observar que el BDP S.A.M. presenta una adecuada 
posición financiera acorde con su naturaleza y suficiente 
para asumir retos futuros, el coeficiente de adecuación 
patrimonial demuestra un alcance del 54.85% respecto al 
año previo que registró un valor de 62.48%, variación que 
se origina en la mayor colocación de créditos sectoriales.

Por otro lado, los indicadores de rentabilidad disminuyeron 
debido al incremento de los gastos operacionales 
ya explicados, los ratios de eficiencia muestran un 
crecimiento respecto a la gestión anterior, misma que 
no es significativa, que se explica por el incremento de 
las acciones derivadas de los Créditos Sectoriales y la 
otorgación de Servicios No Financieros.

La cartera directa del BDP – S.A.M. y los Fideicomisos 
de Créditos Sectoriales tienen como fuente de fondeo 
los recursos propios de la entidad, la emisión de 

“Bonos BDP SAM”, créditos otorgados por organismos 
financieros multilaterales, y otros provenientes del Estado 
Plurinacional de Bolivia, mismos que son transferidos 
al BDP – S.A.M., a través de convenios subsidiarios y 
registrados como líneas de financiamiento.  Los pasivos 
de la institución al cierre de la gestión evidencian una 
reducción de Bs.252.7 millones en las obligaciones 
con bancos y entidades financieras dando estricto 
cumplimiento y puntualidad en las amortizaciones 
conforme lo pactado.  

El principal financiador externo del BDP – S.A.M. es el Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID), cuya participación 
porcentual en la estructura de las líneas de financiamiento 
es del 78.86 % seguido por la Agencia de Cooperación 
Técnica Alemana (KFW) con una participación del 18.54% 
y otros con el 2.60%.Al 31 de diciembre de 2013 el saldo 
de las líneas de financiamiento del BDP – S.A.M.  alcanza a 
US$ 96,96 millones.

BDP SAM

Indicadores Financieros

dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 dic-13

SOLVENCIA

Coeficiente de adecuación Patrimonial 68,22% 33,40% 41,40% 52,30% 73,40% 62,48% 54,85%

Apalancamiento (Pasivo/Patrimonio)  2,17  1,67  1,62  1,86  2,90  3,32  3,75 

Activo/Patrimonio  3,17  2,70  2,61  2,86  3,90  4,32  4,75 

CALIDAD DE ACTIVO

Cartera Vigente/Activo 72,31% 77,10% 72,49% 81,60% 77,96% 78,26% 75,32%

Inversiones Temporarias/Activo 20,43% 19,87% 26,58% 2,38% 4,98% 0,00% 1,16%

Prev.Cartera Incobrable/Cartera Vigente 10,27% 9,83% 11,56% 8,90% 6,53% 5,54% 4,99%

Prev.Cartera Incobrable/Cartera Directa (Sin FERE ni Ind.) 16,14% 12,24% 13,22% 9,26% 6,64% 5,56% 5,00%

LIQUIDEZ

Disponibilidades/Oblig.con Bancos y Entidades Finc. 12,75% 6,26% 2,04% 1,45% 1,78% 0,48% 8,52%

Disponib.+Inv.Temp./Oblig.c/Bcos. Y Entidades Finc. 43,04% 38,23% 45,31% 5,17% 12,31% 0,48% 11,82%

Disponib.+Inv.Temp./Oblig.c/Títulos Valores en Circulación

RENTABILIDAD

Result.Neto de la Gestión/Activo+Contingente (ROA) 2,61% 1,43% 3,21% 2,05% 0,91% 1,40% 0,93%

Resultado Neto de la Gestión/Patrimonio (ROE) 12,95% 6,54% 8,45% 5,67% 3,56% 6,03% 4,42%

RATIOS DE EFICIENCIA (1)

Gastos de Administración/Activo+Contingente 1,12% 0,73% 2,88% 2,98% 2,08% 2,37% 2,60%

Gastos de Administración/Cartera Vigente 1,40% 0,88% 3,97% 3,65% 2,67% 3,02% 3,45%

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.
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Mediante Resolución ASFI No. 744/2011, de fecha 27 de 
octubre de 2011, la Autoridad de Supervisión del Sistema 
Financiero autorizó e inscribió en el Registro del Mercado 
de Valores de la ASFI, al Programa de Emisiones de Bonos 
BDP I, bajo el No. ASFI-DSV-PEB-NFB-012/2011 por un 
monto total de Bs.1.400.000.000 (Un mil cuatrocientos 
millones 00/100 Bolivianos). Asimismo, el Decreto 
Supremo Nº 0994 de fecha 28 de septiembre de 2011, 
autorizó al BDP – S.A.M. realizar emisiones sucesivas de 
bonos dentro del Programa de Emisiones de Bonos BDP 
I. Al 31 de diciembre de 2013 se colocaron Bonos por un 
monto de Bs.935.00 Millones.

LA CARTERA DE CRÉDITOS

Cabe destacar que durante la gestión 2013, el BDP - S.A.M. 
a través de sus Ventanillas de Crédito incrementó su cartera 
directa en Bs.154 millones; lo cual significa un crecimiento 
del 11% respecto del año anterior, a pesar de la elevada 
liquidez que se presentó en el sistema financiero boliviano, 
por lo que la entidad llegó  a desembolsar Bs.610 millones.

Con el objetivo de canalizar recursos en condiciones 
adecuadas al sector productivo, desde el año 2011, el BDP 
- S.A.M. ha incursionado en la constitución de fideicomisos 
con recursos propios para la otorgación de Créditos 
Sectoriales, atendiendo de esta manera a los sectores de 
quinua, caña, avícola, vitivinícola, granos e infraestructura 
productiva, alcanzando al cierre de la gestión 2013 
desembolsos de créditos por Bs.95 millones. 

El saldo de cartera de los Créditos Sectoriales al 31 de 
diciembre de 2013 alcanza a Bs.263 millones, monto 
superior en 20%, (Bs.44 millones) al saldo de cartera 
reportado a finales de la gestión 2012.

Todas las acciones permitieron que el BDP - S.A.M. en la 
gestión 2013  tenga como resultados una cartera total 
de créditos de Bs.1.880 millones compuesto por Bs.1.617 
millones en Ventanillas de Crédito con un crecimiento 
del 11% y en Créditos Sectoriales Bs.263 millones con un 
incremento de 20%, representando un crecimiento total 
del 12% de la cartera global, respecto a la gestión pasada, 
tal como se puede apreciar en el siguiente gráfico:

Estructura de Financiamiento
(Expresado en porcentajes)
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Del mismo modo la gestión 2013 se desembolsaron un 
total de Bs.705 millones, compuesto por Bs.610 millones 
en desembolsos en Ventanillas de Crédito y Bs.95 millones 

Evolución de Cartera - Saldos (Stock)
(Expresado en millones de Bs.)

Evolución de Desembolsos por Gestión
(Expresado en millones de Bs.)

en Créditos Sectoriales, tal como se observa en el gráfico 
siguiente: 
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En ese contexto el BDP – S.A.M. desde el año 2007 desembolsó 
a través de su principal línea de negocio (Ventanillas de 
Crédito) un monto de Bs.3.147 millones, a las distintas 
Instituciones Crediticias Intermediarias - ICI`s del sistema 
financiero nacional. A partir del año 2011, amplía su oferta 

VENTANILLAS DE CRÉDITO.

Los desembolsos a través de las Ventanillas de Crédito se 
concentraron en las de “MYPE Productivo” por un monto 
de Bs.350 millones que representa el 57% del total de 

crediticia, incorporando la constitución de fideicomisos con 
recursos propios (Créditos Sectoriales), alcanzando un monto 
de desembolsos de Bs.326 millones. Entre ambas líneas de 
negocio, se logró desembolsar créditos por un monto total 
de Bs.3.473 millones hasta diciembre de 2013.  

cartera colocada y ventanilla “PYME Productivo” por 
Bs.140 millones, que representa el 23% del total de las 
colocaciones.

Desembolsos Acumulados 
Gestiones 2007 a 2013

(Expresado en millones de Bs.)

Monto Desembolsado por Ventanilla de Crédito
(Expresado en Millones de Bs.)
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El comportamiento de las colocaciones por Ventanilla de Crédito entre 2008 y 2013 se aprecia en el siguiente gráfico:

En la línea con el plan estratégico, durante la gestión 
las entidades especializadas en microfinanzas fueron 
las que obtuvieron mayor participación en el total de 
desembolsos de ventanillas del BDP - S.A.M., alcanzando a 
Bs.317 millones, equivalente al 52%, las IFD´s representan 
el 29% con un total de Bs.180 millones desembolsados. 

Las Entidades de Arrendamiento Financiero (Leasing) 
representan el 8% con un total desembolsado de Bs.46 
millones, las Cooperativas de Ahorro y Crédito tomaron 
recursos por Bs.44 millones, lo que representa el 7% y 
los Bancos Comerciales representan el 4% con un total 
desembolsado de Bs.22 millones. 

Evolución de Desembolsos por Gestión y Ventanilla 
(Expresado en Miles de Bs.)
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Los sectores económicos que recibieron mayor atención 
con financiamiento fueron: Industria Manufacturera con el 

Saldo de Cartera por Sector Económico

Montos Desembolsados por Sub Sistema Financiero 
(Expresado en millones de Bs.)

39% ; Agricultura y Ganadería con el 32% del monto total 
financiado.
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Adicionalmente, se apoyó a la comercialización como una 
etapa que complementa a los ciclos productivos, el BDP 
- S.A.M. continuando con el financiamiento a este sector, 
lo que significa el 15% del financiamiento otorgado.
 
En el marco de la misión del BDP – S.A.M., de apoyar 

al sector productivo, se han dirigido los esfuerzos a 
incentivar a las ICIs en la colocación de créditos en sectores 
productivos como son la Industria Manufacturera con 
un 45% y  el sector de  Agricultura y Ganadería con un 
41,9 %, de acuerdo a lo que se muestra en el siguiente 
gráfico:

Desembolso por Sector Económico
Gestión 2013

Los  resultados de mayor financiamiento al 31 de diciembre 2013 según reporte de la ICIs verificaron los siguientes 
datos, las “MYPE Productivo” con una participación del 67%, la de PYME Productivo con el 29% y la de “Empresa 
Productiva” con un 4%.

Agricultura y Ganadería
41,9%

Industria Manufacturera
44,6%

Caza Silvestre y Pesca 0,5%

Extracción de Petroleo y Gas Natural 0,8%
Servicios Vinculadores a la Producción 0,1%

Minerales Metálicos y No Metálicos 1,1%

Infraestructura, Construcción
y Preparación de Suelos 11,0%

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.
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En cuanto a los desembolsos por departamentos estos se concentraron en los  del eje troncal  Santa Cruz, Cochabamba 
y La Paz, representando el 87% del total, en tanto que el 13% fue distribuido  por las ICI´s entre los 6 departamentos 
restantes.   

Desembolsos por tamaño de empresa 
Gestión 2013

(Expresado en Millones de Bs.)
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Participación por Departamentos y Municipios
 de Créditos Desembolsados

(En porcentajes)

Desembolsos y Nº de Créditos por Departamentos
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Con referencia a las ventanillas de créditos del BDP S.A.M. se logró atender a 155 municipios de los nueve 
departamentos del país, con 15,200 operaciones y Bs. 621 millones (incluyendo el aporte de las entidades 
intermediarias). 

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.
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La cobertura de las Ventanillas de Crédito, al igual que el 
conjunto de las actividades del BDP - S.A.M. responde a 
las características de banco de segundo piso, en este caso 
al alcance geográfico y a la priorización  de las entidades 
de primer piso, reflejando que la actividad productiva 
y su financiamiento se concentran aún en los tres 
departamentos del eje central, es importante mencionar 
que se incrementó en 27 nuevos municipios beneficiados 
con recursos del BDP – S.A.M. con relación a la gestión 
pasada.

CRÉDITOS SECTORIALES

En la necesidad de llegar a determinados sectores 
estratégicos en condiciones adecuadas, el BDP – S.A.M. 
a partir de la gestión 2011 interviene con sus propios 
recursos en sectores productivos específicos relacionados 
principalmente con la producción de alimentos, 
contribuyendo de esta manera a la seguridad alimentaria 
del país. 

En esta perspectiva se diseñaron productos financieros 
de fomento, que contienen una serie de mecanismos 

de seguridad (créditos estructurados) denominados 
“Créditos Sectoriales”, los cuales son instrumentados bajo 
la modalidad de fideicomisos constituidos con recursos 
propios, donde el BDP – S.A.M. actúa de Fideicomitente y 
las entidades financieras de primer piso seleccionadas, en 
calidad de fiduciarias.     

Es así, que mediante el mecanismo fiduciario descrito 
precedentemente, en la gestión 2011 se implementaron 
tres productos crediticos sectoriales: Crédito Sectorial 
Cañero, Crédito Sectorial de Quinua Orgánica y Crédito 
Sectorial de Sésamo-Frejol. En la gestión 2012, el Crédito 
Sectorial Avícola y en la gestión 2013 se inició operaciones 
con el Crédito Sectorial Vitivinícola, el Crédito Sectorial 
Granos y el Crédito Sectorial Infraestructura Productiva; 
colocándose créditos por un monto de Bs.326 millones. 

El saldo de cartera de los Créditos Sectoriales al 31 de 
diciembre de 2013 alcanzó a la suma de Bs.263 millones, 
monto superior en 20% (Bs.44 millones) al saldo de cartera 
reportado a finales de la gestión 2012. La cartera de los 
Créditos Sectoriales tiene la siguiente concentración: 

Departamento Nº de Municipio Monto Bs. Nº de Créditos Porcentaje

Santa Cruz 34 195,345,933 2,339 31.45%

Cochabamba 30 174,084,875 4,445 28.03%

La Paz 43 167,971,124 5,742 27.04%

Tarija 10 35,705,398 1,232 5.75%

Chuquisaca 12 27,154,328 1,044 4.37%

Oruro 8 10,021,955 194 1.61%

Potosí 7 5,059,139 135 0.81%

Beni 6 4,566,291 30 0.74%

Pando 5 1,240,061 39 0.20%

Total 155 621,149,103 15,200 100.00%

Número de Municipios por Departamentos Beneficiados con Recursos 
del BDP S.A.M. a través de las Ventanillas de Crédito 

Gestión 2013

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.
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Con referencia a los créditos sectoriales durante la gestión 
2013, se colocaron 816 créditos por un monto total de 
Bs.95 millones, monto menor en un 34% equivalente a 
Bs.49 millones, a los desembolsos registrados en la gestión 
2012, producto de la fuerte caída del sector cañero, la 

De acuerdo al destino de los Créditos Sectoriales, los desembolsos realizados durante la gestión 2013, permitieron 
financiar los siguientes rubros:

cual repercutió desfavorablemente en la colocación de 
créditos a dicho sector, habida cuenta que en las gestiones 
anteriores se llegó a colocar montos importantes en 
créditos de este sectorial, Bs.73 millones en 2011 y Bs.102 
millones en 2012.

Sectorial/Destino del Crédito Saldo de Cartera
en Bs. Porcentaje

Crédito Sectorial Cañero 153.427.746 58%

Crédito Sectorial Quinua Orgánica 71.671.767 27%

Crédito Sectorial Vitivínicola 17.475.172 7%

Crédito Sectorial Avícola 15.909.244 6%

Crédito Sectorial Granos 3.025.226 1%

Crédito Sectorial Infraestructura Productiva 1.006.403 0%

Crédito Sectorial Sésamo - Fréjol 88.405 0%

Total Sectorial 262.603.962 100%

Créditos Sectoriales Desembolsados
Gestión 2013

En Millones de Bolivianos
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Departamento Monto desembolsado
en Bs. Nº de Crédito Nº de 

Municipios

Santa Cruz 24.894.744 23 11

Oruro 23.935.945 334 14

Potosí 19.828.447 330 7

Tarija 16.077.781 102 6

Cochabamba 7.561.879 12 8

Chuquisaca 2.530.786 15 4

Total 94.829.583 816 50

Sectorial/Destino del Crédito Monto en Bs.  Nº de Créditos

Capital de Inversión 93.141.773 768

Maquinaria y equipo (Compra de Tractor, herramientas) 45.505.187 357

Infraestructura Productiva 45.577.887 374

Repoblamiento Camelido 2.058.700 37

Capital de Operación 1.687.803 48

Total Sectorial     94.829.576 816

En cuanto al género de los prestatarios a los cuales se les otorgó un crédito sectorial, éstos se encuentran distribuidos 
de la siguiente manera:

Los Bs.95 millones desembolsados en la gestión 2013 fueron colocados, en función a la potencialidad de cada uno de 
los sectores, en 6 Departamentos y 50 Municipios del país de acuerdo al siguiente detalle:

Cartera Desembolsada con Recursos de los Créditos Sectoriales
por Destino de Crédito

Gestión 2013

Cartera Desembolsada con Recursos de los Créditos Sectoriales
por Departamento

Gestión 2013

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.
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Se otorgaron 2 créditos a personas jurídicas por un monto de Bs.15 millones, equivalente al 16% del total desembolsado.

Género
Monto 

desembolsado
en Bs.

Nº de Crédito Porcentaje

Hombres 67.733.285 659 71%

Mujeres 12.256.673 155 13%

Total 79.989.959 814 84%

Crédito Sectorial Cañero

Aprovechando la estructura organizativa del sector 
cañero del Departamento de Santa Cruz, se estructuró un 
producto masivo, destinado a mejorar la producción de 
azúcar  en el país, otorgando créditos a las organizaciones 
de cañeros a través de la Unión de estos y tomando en 
cuenta como garantía el ingenio, esto con el propósito 
de financiar la renovación, ampliación de cañaverales y 
la adquisición de maquinaria productiva. Desde el inicio 
de operaciones de éste Crédito Sectorial se desembolsó 
un monto de Bs.192 millones, beneficiando a 1.507 
productores cañeros agrupados en diferentes asociaciones 
y una empresa cañera

En la gestión 2013 se desembolsó un monto de Bs.17 
millones, beneficiando a 9 productores cañeros y 
destinados íntegramente a la compra de maquinaria 
agrícola. 

El monto desembolsado en la gestión 2013 es ampliamente 
inferior en un 83% (Bs.84 millones) a las colocaciones 
realizadas durante la gestión 2012, debido a los problemas 
en los precios por el cual se encuentra atravesando el 
sector cañero boliviano.

Crédito Sectorial Quinua Orgánica

En esta misma línea se estructuro el Crédito Sectorial 
Quinua Orgánica dirigido apoyar el mantenimiento de la 

producción y el entorno del piso ecológico y con el fin de 
conservar la actividad en el tiempo, en este sentido, es así 
que desde el inicio de las operaciones se desembolsó la 
suma de Bs.91 millones a 1.503 productores. 

De esta forma la gestión 2013 a través de este sectorial se 
desembolsaron créditos por un total de Bs.44 millones, 
monto superior en 16% (Bs.6 millones) al monto obtenido 
al cierre de la gestión 2012, demostrando de esta manera 
el buen momento por el que se encuentra atravesando el 
sector quinuero. 

En términos de Departamentos, Municipios y beneficiarios, 
el Crédito Sectorial Quinua Orgánica ha llegado a 16 
Municipios de los Departamentos de Oruro y Potosí, 
principalmente en el área “inter salar” que es donde se 
produce la quinua orgánica, en una proporción, llegando 
a 14 municipios en Oruro y a 9 municipios en Potosí.

Crédito Sectorial Vitivinícola

Este crédito tiene como propósito atender la demanda 
existente principalmente en términos de renovación y 
ampliación de viñedos, así como Capital de Inversión 
y Operaciones, para el mantenimiento, ampliación 
y expansión de las unidades productivas existente 
en la cadena de uvas, vinos y singanis, cuya área de 
influencia se encuentra concentrada principalmente en 
los Departamentos de Tarija y Chuquisaca. Este Crédito 
Sectorial empezó a operar desde el mes de mayo de la 

Cartera Desembolsada con Recursos de los Créditos Sectoriales
por Género

Gestión 2013

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.
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gestión 2013, logrando desembolsar 114 créditos por un 
monto total de Bs.18 millones.

En el marco de las vocaciones productivas los desembolsos 
se concentraron en los Departamentos de Tarija y 
Chuquisaca, llegando a 5 municipios en el primer caso y 
4 en el segundo.

Crédito Sectorial Avícola

El Crédito Sectorial Avícola, destinado a financiar 
la construcción, expansión o mejoramiento de 
infraestructura para la cría de aves, implementos avícolas, 
sistemas de almacenamiento, plantas de incubación, 
mataderos, compra de maquinaria y equipo, herramientas, 
compra de insumos, materia prima, cría de aves, mano de 
obra directa, comercialización, acopio, almacenaje y otros 
relacionados con la producción avícola.

Desde el inicio del Crédito Sectorial Avícola, a partir del año 
2012, se desembolsaron 23 créditos por un monto total de 
Bs.17 millones. Las acciones del mismo se concentraron 
en Cochabamba y Santa Cruz, principales departamentos 
productores de pollos, abarcando 9 municipios en 
Cochabamba y 4 en Santa Cruz.  

Lo que corresponde a la gestión 2013 se desembolsaron 
créditos por un monto de Bs.12 millones, monto superior 
en 189% (Bs.8 millones) al monto obtenido al cierre de la 
gestión 2012. 

Crédito Sectorial Granos

El Crédito Sectorial Granos está dirigido a apoyar a los 
pequeños y medianos productores y productoras de 
maíz, trigo, arroz, sorgo, sésamo y frejol, cuya propiedad 
no exceda las 200 hectáreas, iniciando sus operaciones 
desde septiembre de 2013, logrando desembolsar, 6 
créditos por un monto total de Bs.3 millones.
En relación a la cobertura el mayor porcentaje de la 
colocación se realizo en Santa Cruz, cuatro municipios, 
egundo lugar en Tarija.

Crédito Sectorial Infraestructura Productiva

El Crédito Sectorial de Infraestructura Productiva está 
destinado a promover el desarrollo de la actividad 
productiva a nivel local a través de financiamiento dirigido 
a inversiones en infraestructura de apoyo a la producción. 
Este Crédito Sectorial empezó a operar a partir de 
noviembre de 2013, logrando desembolsar 5 créditos por 
un monto total de Bs.1 millón.

Las acciones se concentraron el en los Municipios del 
Chaco boliviano, en los departamentos de Santa Cruz y 
Tarija. 

Crédito Sectorial Sésamo - Frejol

Desde su inicio en el año 2010, en el programa de Crédito 
Sectorial Sésamo – Fréjol se desembolsaron créditos 
por un total de Bs.2 millones, habiendo beneficiando a 
113 productores de sésamo, articulados a las empresas 
exportadoras.  En la gestión 2013 no se desembolsaron 
créditos de éste Sectorial, en virtud a que actualmente se 
viene realizando el proceso de cierre del sectorial. 

Las inversiones de liquidez

La liquidez del BDP - S.A.M. fue invertida a través de 
distintos instrumentos y operaciones en mercado primario 
y secundario en el marco de la Bolsa Boliviana de Valores 
S.A. y en Fondos de Inversión administrados por Sociedades 
Administradoras de Fondos de Inversión (SAFI), con el 
propósito de obtener un rendimiento adicional. Estas 
inversiones fueron realizadas bajo los criterios delimitados 
en la Política de Administración de Liquidez de la entidad, 
misma que garantiza contar con los suficientes recursos al 
momento de realizar los desembolsos de créditos.

Durante la gestión 2013, las inversiones temporarias del 
BDP - S.A.M. alcanzan el monto Bs.24 millones, constituidos 
principalmente por Certificados de Depósitos a Plazo Fijo 
(CDPF)con vencimiento menor a 30 días por Bs.19 millones 
y cuotas de participación en Fondos de Inversión Abiertos 
por Bs.5 millones. 
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2%

FFP Fortaleza
1%

Banco FIE
1%

Por otra la gestión 2013 el portafolio de inversiones 
redituó al BDP – S.A.M. ingresos financieros por un monto 
cercano a Bs.9 millones, resultado superior en un 38% al  
de  la gestión 2012 (Bs.6 millones). 

Para lograr una eficiente administración fiduciaria, se 
invirtió el exceso de liquidez de nueve Fideicomisos 

administrados por el BDP - S.A.M. en calidad de fiduciario  
(seis Fideicomisos con inversiones en Bolivianos y tres 
Fideicomisos con inversiones en Moneda Extranjera), 
por un monto total de Bs.660 millones, obteniendo un 
rendimiento promedio ponderado de 3,23% y logrando 
ingresos adicionales para los Fideicomisos por Bs.18 
millones. 

En tanto que las  inversiones permanentes se encuentran 
compuestas principalmente por el portafolio de inversiones 
por Bs.162 millones y las cuotas de participación en fondos 
de inversión cerrados por un monto de Bs.11 millones. 
Por el plazo de vida de estas inversiones las mismas son 
clasificadas como de largo plazo. 

El portafolio de inversiones del BDP – S.A.M., en relación 
a la gestión 2012 tuvo un crecimiento del 15% (Bs.24 

millones), obteniendo una tasa de rendimiento promedio 
ponderada de 3,85%, para esta gestión, hasta la fecha  
se encuentra compuesto en un 99% por Certificados de 
Depósitos a Plazo Fijo (CDPF) emitidos por entidades 
financieras nacionales y un 1% por Bonos Bancarios 
Bursátiles y  tiene un plazo promedio ponderado de 528 
días, de acuerdo al gráfico  se encuentra diversificado por 
los siguientes emisores:

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.
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LOS FIDEICOMISOS EN ADMINISTRACIÓN

La cuenta de resultados es el reflejo de que el BDP S.A.M  
en  su rol de Fiduciario,  apoya la implementación de la 
política económica y social, administrando Fideicomisos 
dirigidos al financiamiento y desarrollo de diferentes 
actores productivos y la canalización de recursos 
orientados a distintos sectores sociales.

El Fideicomiso se constituye un instrumento jurídico-
financiero versátil que garantiza el cumplimiento de 
objetivos y mandatos de diversos tipos, pues los activos se 
administran exclusivamente de acuerdo a las instrucciones 
impartidas por el Fideicomitente. Es un mecanismo seguro, 
transparente, flexible y sencillo que otorga soluciones 
específicas a mandatos concretos. 

El BDP - S.A.M. es pionero en Bolivia en el rubro de 
administración de Fideicomisos públicos y privados, 
posee más de 13 años de experiencia estructurando 
y administrando Fideicomisos de diversa índole. Al 31 
de diciembre del 2013, el BDP – S.A.M. ha administrado 
exitosamente 37 Fideicomisos, por un monto aproximado 
de US$ 1.713,5 millones, mismos que se ejecutan de 
acuerdo a las características y condiciones y mandatos 
fiduciarios específicos encomendados en cada uno de 
ellos; entre los más importantes se encuentran: 

Fideicomiso para la Exportación a la República 
Bolivariana de Venezuela, dirigido a otorgar liquidez a 
los exportadores bolivianos que acrediten contar con un 
contrato o documento equivalente de exportación de 
manufacturas al mercado de la República Bolivariana de 
Venezuela. Insumos Bolivia es la instancia que efectúa el 
seguimiento, monitoreo y verificación de las operaciones 
de exportación realizadas por los exportadores.

En atención a este mandato, el BDP - S.A.M. en 
representación del Fideicomiso al 31 de diciembre de 
2013, otorgó liquidez a 25 empresas exportadoras por 
59 operaciones de exportación que ascendieron a US$ 
18.466.464,32. El capital Fideicomitido asciende a USD 
9.887.005.65; por lo que puede apreciarse que existe una 

rotación en otorgación de liquidez del 100% del capital 
disponible. Habiéndose apoyado a exportadores en los 
rubros de textiles, maderas y cueros que trabajan en los 
Departamentos de La Paz, Santa Cruz y Cochabamba.

Fideicomiso del Fondo de Subsidio e Incentivo a la 
Permanencia Escolar – Bono Juancito Pinto, fideicomiso 
administrado, por séptimo año consecutivo, como parte de 
las acciones desarrolladas por el BDP - S.A.M. para apoyar 
las políticas sociales del Gobierno Central, alcanzando a 
Bs.2.334 Millones desde el 2006, atendiéndose a niños, 
niñas y adolescentes que cursan el Nivel de Educación 
Primaria y del primer al cuarto año del Nivel de Educación 
Secundaria en las Unidades Educativas Fiscales en todo 
el territorio nacional, incluyendo alumnos de Educación 
Especial y los niños o niñas de Educación Juvenil Alternativa, 
en coordinación con las Fuerzas Armadas de la Nación.

Fideicomiso del Fondo de Inversión Productiva - FINPRO, 
tiene como finalidad administrar los recursos destinados a 
la inversión en emprendimientos productivos del Estado 
que generen excedentes, debidamente aprobados por 
el Órgano Ejecutivo. El BDP – S.A.M. en representación 
del Fideicomiso del FINPRO al 31 de diciembre de 2013, 
suscribió tres contratos de préstamos de dinero o mutuo  
por un monto total de US$ 374.211.404.08, habiéndose 
efectuado un solo desembolso de US$ 81.688.- a la 
Empresa Estatal “QUIPUS”. 

Fideicomiso del Fondo Emprender, tiene por objeto 
promover una cultura más emprendedora, a partir  del 
desarrollo e implementación de nuevos instrumentos para 
financiar la puesta en marcha y desenvolvimiento inicial 
de “empresas dinámicas, financiando la capitalización 
accionaria, préstamos subordinados (“cuasi-capital”), 
créditos a mediano y largo plazo y excepcionalmente el 
financiamiento de capital de trabajo de corto plazo. La 
Asociación Pro Crédito es la responsable de la relación 
con las empresas promovidas, el Fideicomiso ha otorgado 
financiamiento a 10 empresas dinámicas por un monto 
que asciende a US$ 985 mil.
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Fideicomiso para el Desarrollo Productivo – FDP, 
constituido el  mes de junio de 2007 por el Ministerio 
de Economía y Finanzas Públicas en calidad de 
Fideicomitente y el Banco de Desarrollo Productivo  - 
Sociedad Anónima Mixta (BDP – S.A.M.) en calidad de 
Fiduciario, al 31 de diciembre de 2013 mediante los 

programas de crédito productivo individual y asociativo, 
ha desembolsado recursos financieros hacia actividades 
productivas desarrolladas por micro y pequeños 
productores individuales y asociados por un monto de 
Bs.1.586,54 millones de acuerdo al siguiente detalle:

En ese mismo contexto en la gestión 2013, se ha 
profundizado el trabajo orientado al logro de mayores 
colocaciones en el sector productivo a través de mejoras 
en los procesos operativos y normativos conducentes a 
ganar eficiencia y eficacia, lo cual ha permitido financiar 
diferentes actividades productivas a nivel nacional por 
un monto de Bs.196,66 millones, lo cual representa un 

crecimiento en términos de recursos desembolsados de 
un 38.7%. 

Asimismo, vale la pena mencionar que estos mayores 
recursos financieros fueron canalizados durante el 2013 
a un mayor número de productores abarcando a 5.266 
productoras y productores, 50% más que la gestión 2012.
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FDP: Montos y Número de Créditos Desembolsados en el FDP

FDP: Créditos Desembolsados Acumulados
Al 31 de Diciembre de 2013

Expresado en millones de Bs.

2012 2013 VAR %

Monto
Bs. Nº Monto

Bs. Nº Monto
Bs. Nº

141,783,849 3,517 196,655,690.87 5,266 38.70% 49.73%

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.
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Fideicomiso FDP: Créditos Desembolsados Según Rubro 
Gestión 2013

Alimentos
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Otros
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86%

7%

2%

2%
3%

Al igual que las gestiones pasadas, el año 2013 se ha 
mantenido la tendencia hacia un mayor financiamiento 
de actividades orientadas a la producción nacional de 
alimentos en condiciones de fomento, ocupando este 
rubro el 86% de la cartera desembolsada, siguiendo en 
importancia, el rubro de textiles (7%), artesanías (2%) 
maderas (2%) y otros (3%).

Durante la gestión 2013, se ha implementado al interior 
del Fideicomiso para el Desarrollo Productivo - FDP, 

programas dirigidos a sectores específicos como el de 
Castaña Orgánica, al cual se ha desembolsado recursos por un 
monto de Bs.380.500, existiendo otros programas sectoriales 
en proceso de implementación como el de café orgánico, 
papá, hortalizas y otros proyectados para su implementación 
la siguiente gestión.

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.
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La distribución de la cartera según áreas, al igual que 
la cartera según rubros productivos, ha mantenido su 
tendencia creciente al financiamiento de  actividades 
productivas ubicadas en zonas rurales, habiéndose 
desembolsado  la gestión 2013 el 83% de los recursos al 

En términos de cobertura alcanzada, la gestión 2013 ha 
permitido llegar a un 15.3% más de Municipios y un 44.9% 
más de localidades que los atendidos la gestión anterior, 

área rural del país, lográndose un crecimiento de la cartera 
en esta área de 45.49% respecto de la gestión 2012, lo cual 
ha significado para esta zona Bs.51.32 millones más que 
la gestión pasada en la perspectiva del logro de mayores 
niveles de acceso e inclusión financiera.

alcanzado el 2013, 211 Municipios y 1.572 localidades 
distribuidas en los nueve Departamentos del país. 

Fideicomiso FDP: Alcance de Programa de Crédito 
por Departamentos según Municipio y Localidad

Fideicomiso FDP: Créditos Desembolsados
 por Área en Porcentajes 

Gestión 2012-2013
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Desde la perspectiva de género, la gestión 2013 la 
participación de las mujeres en el acceso a los programas 
de crédito enmarcados en el FDP, no ha presentado 
variaciones significativas ocupando en términos relativos, 

Fideicomiso de Poblamiento y Repoblamiento 
Ganadero –FIPOREGA, orientado a financiar recursos 
para pequeños y medianos productores que realizan 
actividades vinculadas a la cría de ganado bovino para 
carne y/o leche a través de la otorgación de créditos, a 
partir de junio 2011.
 
La cartera acumulada es de Bs.35.666.105, 92 créditos 
desembolsados, durante la gestión se desembolsaron 
Bs.5.573.030.00.  Los créditos fueron destinados a la 
compra de vaquillas en edad de reproducción siendo la 
predominante la destinada para carne, representando 
2,250 cabezas de ganado.

El FIPOREGA, ha concentrado su cartera, en las zonas 
ganaderas del país, en primer lugar en el departamento 
del Beni, en San Borja, segundo del Departamento de La 
Paz y tercero en Santa Cruz, llegando a 12 municipios.

cerca a un 20% del número y monto desembolsado según 
categoría de género, lo cual sigue constituyendo un reto 
en la perspectivas del acceso con equidad de género.

Fideicomiso para Exportadores y Proveedores de 
Bienes al Estado – FEPROBE, dirigido a  financiar capital 
de operaciones o dar liquidez a los micro y pequeños 
productores, urbanos o rurales, individuales o asociados, 
mediante la otorgación de: i) créditos para la producción 
de bienes de exportación con valor agregado, ii) créditos 
para la producción o provisión de bienes destinados a 
ventas a entidades estatales y iii) liquidez sobre la cesión 
de derechos de cobro emergentes de documentos por 
cobrar de una contratación con entidades estatales. 

La cartera total acumulada asciende a Bs.1.253.105 
con 3 operaciones; durante la administración fiduciaria 
del FEPROBE se ha detectado ciertas limitantes en su 
reglamentación, motivo por el cual se está procediendo a 
la reformulación de sus reglamentos en coordinación con 
el Fideicomitente.

FDP : Cartera Desembolsada según género 
En porcentaje
Gestión 2013

81%

19%

Femenino

Masculino

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.
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FONDO DE GARANTÍAS

Al 31 de diciembre, el Fideicomiso Fondo de Garantías (FG) 
aprueba la participación de cinco (5) entidades financieras, 
en su condición de “Entidades Financieras Elegibles”, 
asignando un Límite de Garantía de Bs.90.590.139.
 
En el periodo febrero/2012 – diciembre/2013, la evolución 

de las operaciones crediticias con cobertura del Fondo 
de Garantías, es realizada con una tendencia creciente, 
alcanzando un monto de cartera garantizada aprobada de 
Bs.25.706.900 y un saldo de cartera viva garantizada, de 
Bs.20.251.790,92.

Cartera Garantizada y Crédito Movilizado
(Expresado en miles de Bs.)
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De la misma forma las garantías individuales aprobadas 
muestran una tendencia creciente, llegando a finales 
del mes de diciembre a ser un total de 1.285 garantías 
aprobadas,  mientras que en  las garantías individuales 
vivas, llegaron a un total de 948. 

LOS SERVICIOS NO FINANCIEROS

Desde el año 2011 el BDP – S.A.M. ha iniciado su “Programa 
de Servicios No Financieros”, dirigido a fortalecer las 
habilidades de los productores y productoras, en 
la perspectiva de la mejora del desempeño de sus 
unidades productivas, las acciones estuvieron orientadas 
principalmente a la “Educación Financiera”.

Fuente: Elaboración Propia BDP S.A.M.
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Los resultados a  la fecha revelan que  se cuenta con 19,386 
participantes dentro este programa, durante la gestión 
se ha capacitado a 14.433 productores, diversificando 
entre 7.268 mujeres y 7,185 varones, por medio de 829 
talleres, principalmente en los Departamentos de La Paz, 
Oruro y Potosí, esto a través de acciones dirigidas desde 
el BDP SAM y la coordinación  con el “Programa Vale” del 
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, que se encuentra 
orientado a apoyar la cría de camélidos.

Por lo que se refiere a las temáticas desarrolladas estas 
abordaron  la responsabilidad crediticia, el ahorro, 
administración básica de unidades productivas, 
planificación del crédito y rendición de cuentas, para lo 
que se desarrollaron los instrumentos necesarios. La tarea 
se realizó con la participación de 106 facilitadores.

En relación a las actividades realizadas en el marco del 
apoyo técnico a los productores y productoras, en el 2013 
se ha capacitado a  7,600 productores, 3,731 mujeres y 
3,869 varones, desarrollado en 342 talleres, las temáticas 
desarrolladas fueron: análisis del funcionamiento de la 
unidad productiva, rendición de cuentas para asociaciones 
de productores, desinfección de semilla de papa, y lechería. 

En esta misma perspectiva  se han desarrollado otras 
acciones importantes que aportaron al fortalecimiento de 
la gestión del conocimiento en la entidad, la realización de 
encuentros de reflexión con los actores productivos, tanto 
a nivel nacional como internacional.

Por otra parte con el objetivo de interactuar permanente 
con los actores productivos se han ejecutado encuentros 
sectoriales y territoriales con productores en los rubros 
de hortalizas y fruticultura, lo que ha permitido levantar 
y validar la demanda, así como establecer un estado de 
situación de los mismos. 

Finalmente se ha organizado con éxito un Seminario 
Internacional en la temática del “Desarrollo Productivo 
y Financiamiento” en el Auditorio del Banco Central de 
Bolivia - BCB, en el que participaron más de 1240 personas 
del sector financiero, académico, público y productores de 

diferentes rubros; evento que conto con las disertaciones 
de expertos internacionales y nacionales de reconocida 
trayectoria y que tuvo como objetivos el de reflexionar 
sobre el desarrollo, los retos que afronta el sector 
productivo en la generación de empleo, en la seguridad 
alimentaria con soberanía y en la forma de conciliar 
el desarrollo con el manejo sostenible de los recursos 
naturales, así como sobre el papel del financiamiento 
como instrumento para acompañar el potenciamiento de 
la actividad productiva. 

LA PERSPECTIVA

La nueva Ley de Servicios Financieros, establece una serie 
de acciones y roles para el BDP – S.A.M. que determina una 
importante ampliación de sus servicios en el marco del mandato 
de fortalecer el financiamiento del sector productivo en Bolivia.

Respecto a  los nuevos retos las tareas a enfrentar 
incluyen la incursión en actividades y operaciones de 
primer piso, las que serán implementadas de manera 
gradual, incorporando tanto la otorgación directa de 
financiamiento a los productores y productoras, como la 
articulación de prestación de servicios financieros con las 
entidades financieras a través del mecanismo de mandato, 
vía corresponsalías.  

Esta nueva forma de canalizar los servicios financieros 
otorgados por el BDP – S.A.M. significa una importante 
adecuación institucional, que implica no solamente el 
desarrollo de los instrumentos y mecanismos necesarios 
para su implementación, sino también poder responder a 
los retos vinculados a la oportunidad de la respuesta en el 
marco de las necesidades del sector productivo y de los 
diferentes actores que interactúan en él.  

Por último de manera paralela, el BDP – S.A.M. tiene 
proyectado trabajar intensamente en las actividades 
vinculadas a fortalecer la prestación de Servicios No 
Financieros con la finalidad de brindar  apoyo técnico y  
la promoción del desarrollo y adopción de tecnologías 
productivas, con el objeto de mejorar  los resultados de 
las actividades de los productores y productoras. 



Estados Financieros
al 31 de diciembre del 2013
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 BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Sociedad Anónima Mixta
(BDP S.A.M.)

Banco de Segundo Piso

Estados financieros al 31 de diciembre de 2013 y 2012

 
 Estado de situación patrimonial
 Estado de ganancias y pérdidas
 Estado de cambios en el patrimonio neto
 Estado de flujo de efectivo
 Notas a los estados financieros

Bs.  = Boliviano
US$ = Dólar Estadounidense
EU = Euro
DM = Marco Alemán
DEG = Derecho Especial de Giro
TPPa = Tasa Pasiva Promedio Anual
UFV = Unidad de Fomento a la Vivienda
CMV = Con Mantenimiento de Valor
ICI = Institución Crediticia Intermediaria
EIF = Entidad de Intermediación Financiera
ASFI    = Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero
BCB = Banco Central de Bolivia
CAF = Corporación Andina de Fomento
MN = Moneda Nacional
ME = Moneda Extranjera
PIB = Producto Interno Bruto
DKK = Coronas Danesas
EFE = Entidades Financieras Elegibles  
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Notas 2013 2012

Bs. Bs.

ACTIVO

Disponibilidades 8.a 64.224.016 4.794.694

Inversiones Temporarias 2.3.c.1, 8.c.1 24.874.863 42.714

Cartera 2.3.b, 2.3.b.1, 
8.b 1.546.638.263 1.389.409.251

Cartera Vigente  1.616.980.284  1.463.219.193 

Productos Devengados por Cobrar  10.380.858  7.212.413 

Previsión para Cartera Incobrable  (80.722.879)  (81.022.355)

Otras Cuentas por Cobrar 2.3.d, 8.d 2.252.272 2.308.276

Inversiones Permanentes 2.3.c.2, 8.c.2 229.593.179 240.296.280

Bienes de Uso 2.3.e, 8.f 7.328.978 6.883.078

Otros Activos 2.3.f, 8.g  648.084  434.416 

Fideicomisos Constituidos 8.h  271.270.549  225.504.678 

TOTAL ACTIVO 2.146.830.204 1.869.673.387

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

Obligaciones con Bancos y Entidades de Financiamiento 8.k 753.521.954 1.006.230.058

Otras Cuentas por Pagar 8.l 3.356.928 3.922.456

Valores en Circulación 8.n 937.526.200 427.089.725

Total Patrimonio Pasivo 1.694.405.082 1.437.242.239

PATRIMONIO

Capital Social 9.a 300.163.500 300.163.500

Reservas 9.b 108.782.826 106.173.424

Resultados Acumulados 9.d 43.478.796 26.094.224

Total Patrimonio 452.425.122 432.431.148

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 2.146.830.204 1.869.673.387

Cuentas en Orden 8.x 13.596.033.653 4.876.555.671

BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A.M. - BDP S.A.M
BANCO DE SEGUNDO PISO

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

Las notas 1 a 4 que se acompañan, forman parte integrante de este estado.

Juan Salas Zambrana 
Contador General

Marco Antonio Soliz Castro 
Gerente de Operaciones 

Ana Veronica Ramos Morales  
Gerente General
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BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A.M. - BDP S.A.M
BANCO DE SEGUNDO PISO

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

Nota 2013 2012

Bs. Bs.

Ingresos financieros 8.q 75.581.323 59.452.761

Gastos financieros 8.q  (41.570.078)  (28.345.749)

Resultado financiero bruto 34.011.245 31.107.012

Otros ingresos operativos 8.t 24.398.222 18.993.107

Otros gastos operativos 8.t  (10.683.319)  (938.915)

Resultado de operación bruto 47.726.148 49.161.204

Recuperacion de activos financieros 8.r 1.710.462 365.996

Cargos por incobrabilidad y desvalorización de activos financieros 8.s  (1.899.199)  (893.718)

Resultado de operación después de incobrables 47.537.411 48.633.482

Gastos de administración 8.v  (27.875.580)  (22.113.615)

Resultado de operación neto 19.661.831 26.519.867

Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor 92.116 15.167

Resultado después de ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor 19.753.947 26.535.034

Ingresos extraordinarios (neto de impuestos) 8.u  680  -   

Resultado neto del ejercicio antes de ajustes de gestiones anteriores 19.754.627 26.535.034

Ingresos de gestiones anteriores (neto de impuestos) 8.u 540.364 146.511

Gastos de gestiones anteriores 8.u  (301.017)  (587.529)

Resultado antes de impuestos 19.993.974 26.094.016

Impuesto sobre las utilidades de las empresas (IUE)  -    -   

Resultado de la gestión 19.993.974 26.094.016

Las notas 1 a  14 que se acompañan, forman parte integrante de este estado.

Juan Salas Zambrana 
Contador General

Marco Antonio Soliz Castro 
Gerente de Operaciones 

Ana Veronica Ramos Morales  
Gerente General
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BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO S.A.M. - BDP S.A.M
BANCO DE SEGUNDO PISO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

Nota 2013 2012

Bs. Bs.

Flujos de fondos en actividades de operación:

Resultado neto del ejercicio 19.993.974 26.094.016

- Partidas que han afectado el resultado neto del ejercicio, que no han generado movimiento de fondos:

Productos y comisiones devengados no cobrados  (34.375.481)  (22.608.964)

Cargos devengados no pagados 28.508.786 5.271.627

Productos devengados cobrados en periodos anteriores  -   -

Previsiones para incobrables 30.021  523.832 

Prevision para desvalorizacion 2.422.293  105.432 

Previsiones o provisiones para beneficios sociales 882.537 793.106

Provisiones para Impuestos y otras cuentas por pagar -  - 

Depreciaciones y amortizaciones 1.029.296  675.150 

Diferencias cambiarias  -    -   

Fondos obtenidos en la utilidad del ejercicio  18.491.426 10.854.199

Productos y comisiones cobrados (cargos pagados) en el ejercicio devengados en  ejercicios anteriores sobre:

Cartera de préstamos 7.212.413 5.408.404

Disponibilidades, Inversiones Temporarias y permanentes - -

Otras cuentas por cobrar - -

Inversiones temporarias y permanentes 7.935.052 3.363.754

Otras cuentas por cobrar 475.646 524.794

Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento  (3.181.902)  (3.212.907)

Otras obligaciones  (25.046.655)  (1.932.900)

Incremento (disminución) neto de activos y pasivos:

 Otras cuentas por cobrar -pagos anticipados, diversas, otros activos  (182.951)  (925.215)

Otros activos -partidas pendientes de imputación-  -    816 

Otras cuentas por pagar -diversas y provisiones-  (1.448.065)  464.652 

Flujo neto en actividades de operación -excepto actividades de intermediación 4.254.964 14.545.597

Flujo de fondos en actividades de intermediación:

Incremento (disminución) de captaciones y obligaciones por intermediación:

- Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento
      a mediano y largo plazos  (252.551.858)  257.461.050 

Incremento (disminución) de colocaciones

- Créditos colocados en el ejercicio 
a corto plazo
a mediano y largo plazo -más de 1 año-

- Créditos recuperados en el ejercicio

 -    -   

 (610.309.276)  (607.973.672)

456.548.185 380.238.636

Flujo neto en actividades de intermediación  (406.312.949)  29.726.014 

Flujos de fondos en actividades de financiamiento

Incremento (disminución) de préstamos:

- Títulos valores en circulación
Cuentas de los accionistas
- Pago de dividendos

 510.000.000  -   

 -    -   

Flujo neto en actividades de financiamiento  510.000.000  -   

Flujos de fondos en actividades de inversión:

(Incremento) disminución neto en:

- Inversiones temporarias  (24.260.327)  78.838.270 

- Inversiones permanentes  11.965.546  606.255 

- Bienes de uso  (1.193.020)  (1.159.988)

- Fideicomisos constituidos   (35.024.892)  (131.060.000)

Flujo neto en actividades de inversión  (48.512.693)  (52.775.463)

Incremento (disminución) de fondos durante el ejercicio  59.429.322  (8.503.852)

Disponibilidades al inicio del ejercicio 4.794.694 13.298.546

Disponibilidades al cierre del ejercicio 8.a 64.224.016 4.794.694

Juan Salas Zambrana 
Contador General

Marco Antonio Soliz Castro 
Gerente de Operaciones 

Ana Veronica Ramos Morales  
Gerente General
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Informe del
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En la gestión 2013, he realizado labores de fiscalización, 
sin intervenir en la gestión administrativa, asistiendo a las 
sesiones de Directorio y Comités, así como también a las 
Juntas de Accionistas con voz, pero sin voto.

He verificado que los directores constituyeron las fianzas, 
requeridas por las disposiciones vigentes para el ejercicio 
de sus funciones.

Con respecto a las tareas descritas previamente, he obtenido las 
informaciones y explicaciones que he considerado necesarias 
y no tengo observaciones que formular.

Cumpliendo con lo dispuesto por el artículo 65 inciso e) de 
los Estatutos de la Sociedad, el artículo 335, inciso 5) del 
código de Comercio, he examinado el Estado de Situación 
Patrimonial al 31 de diciembre de 2013, los correspondientes 
Estados de Ganancias y Pérdidas, de Cambios de Patrimonio 
Neto y de Flujo de Efectivo por el ejercicio terminado en esa 
fecha, teniendo a la vista el informe de la firma de auditoría 
PricewaterhouseCoopers S.R.L., sobre dichos estados. Estos 
estados financieros son responsabilidad de la Gerencia de 
la Sociedad. Mi responsabilidad es expresar una opinión 
sobre los mismos basado en mi trabajo.

Basado en mi trabajo y en la Auditoría de los estados 
financieros arriba mencionados, informo que no he 
tomado conocimiento de ningún aspecto importante que 
pudiera afectar a esos estados financieros y, por lo tanto, 
dichos estados financieros demuestran razonablemente, 
en todo aspecto significativo, la situación patrimonial y 
financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013, los 

resultados de sus operaciones, la evolución del patrimonio 
y los flujos de fondos durante el ejercicio, de acuerdo a 
principios de contabilidad generalmente aceptados.

Por otra parte, se observa que el Banco de Desarrollo 
Productivo en la gestión 2013, ha sido sujeto de multas 
por retrasos en el envío de información en reiteradas 
oportunidades, siendo inclusive objeto de amonestación 
escrita realizada por la ASFI mediante Resolución  ASFI/
No. 072/2013 de 31 de enero de 2013 ;excepto lo anterior, 
no tengo conocimiento de políticas, procedimientos y 
operaciones que no se rijan al marco regulatorio de la 
ASFI ni a los estatutos del Banco, por lo que las políticas, 
procedimientos y operaciones del Banco de Desarrollo 
Productivo S.A.M. tienen apego a la ley No. 393 de 
Servicios Financieros. Al mismo tiempo y en conformidad 
con lo dispuesto por la ASFI, auditor Interno y los Auditores 
Externos, fueron de conocimiento del Directorio y han 
sido resueltas o están en curso de solución.

Asimismo, he examinado la Memoria Anual de la Sociedad 
correspondiente a  la gestión fenecida al 31 de diciembre 
de 2013 y no tenemos observación que formular.

No obstante lo expuesto anteriormente, he tomado 
conocimiento de algunos aspectos considerados 
relevantes relacionados con la Gestión Operativa del 
Banco de Desarrollo Productivo S.A.M. aspectos que 
informo en documento separado.

Es cuanto informo a ustedes señores Accionistas.

A los Señores
Accionistas del Banco de Desarrollo Productivo
Sociedad Anónima Mixta – BDP S.A.M.

Presente.

Señores accionistas

La Paz, 19 de mayo de 2014
CITE: BDP/SINDICO Nº 002/2014

José Luis Machaca Mamani
SINDICO

Banco de Desarrollo Productivo S.A.M





Memoria 2013Institucional

Banco de Desarrollo Productivo 137

Nómina de
Accionistas
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Nómina de Accionistas

ACCIONISTAS NRO. DE ACCIONES

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA 2,401,308

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO 600.327
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Calificación de 
Riesgo
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