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Memoria FOCASE 2021

1. Presentacion

La Memoria del Fondo para Capital Semilla (FOCASE) 2021 es un compendio que refleja los alcances y cifras
que logré el Banco de Desarrollo Productivo (BDP) durante la gestién pasada con los recursos del FOCASE,
en beneficio de emprendedores del pais.

El documento expone la evolucién de la cartera, a través de la otorgacién de créditos durante el 2021,
con un saldo de Bs130.709.266 en 2.133 operaciones crediticias. El crecimiento en la cartera de créditos y
nimero de clientes deriva de la consolidacién del producto en el ambito nacional con resultados éptimos
que beneficiaron a emprendedores que realizan actividades en el ambito productivo ademas a jévenes
profesionales que iniciaron alguna actividad de servicios para el ejercicio profesional.

Finalmente, es importante remarcar que el Fondo para Capital Semilla tiene como objetivos promover la
creacion e implementacion de nuevos emprendimientos productivos y de servicios que sean iniciativas
individuales o asociativas de técnicos y profesionales, mediante el otorgamiento de financiamiento para
la primera inversién. Asimismo, apoyar la consolidaciéon de micro y pequefias unidades productivas de
reciente puesta en marcha, que permita la superacién de su etapa embrionaria, como también a micro y
pequenos productores del sector agropecuario para emprender una nueva actividad productiva, con fines
de diversificacidn, a través del financiamiento de capital de inversion y operacion, otorgados con criterios de
fomento, equilibrados con sanas practicas crediticias.
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2. Antecedentes

Mediante Decreto Supremo N° 3036, de 28 de diciembre de 2016, se determindé que todos los Bancos
Multiples y Bancos PyME, en el marco de su funcién social, destinen el 6% de sus utilidades netas de la
gestion 2016, cuya finalidad fue especificada por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP),
mediante Resolucién Ministerial.

Consecuentemente, el 10 de febrero de 2017, a través de la Resolucién Ministerial N° 055, se determind que
todos los Bancos Miltiples y Bancos PyME transfieran el 3%y 6% de sus utilidades netas de la gestién 2016,
respectivamente, para la constitucién del Fondo para Capital Semilla (FOCASE).

En la misma resolucién, el Pardgrafo Il de la Disposicién Quinta establecié que la administracién del FOCASE
esté a cargo del Banco de Desarrollo Productivo Sociedad Anénima Mixta (BDP- SAM).

Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 3459 -de 17 de enero de 2018- se considerd que era
necesario ampliar la capacidad del FOCASE para promover con mayor impacto la consolidacién de nuevos
emprendimientos productivos o de servicios a nivel micro y pequefas unidades productivas. Por ello, se
determind que todos los Bancos Multiples y Bancos PyME, en el marco de su funcién social prevista en el
Articulo 115 de la Ley 393 de Servicios Financieros, destinen el 6% de sus utilidades netas de la gestién 2017
al FOCASE y -de acuerdo al Articulo 4 de la misma ley- se aprobd el destino y transferencia con caracter
definitivo e irrevocable del 6% de sus utilidades al FOCASE.

Con el objetivo de fortalecer las acciones del FOCASE, el 11 de junio de 2019, mediante Resolucién Ministerial
517 del MEFP, se dispuso una serie de ajustes en la reglamentacién para mejorar las condiciones crediticias
y facilitar el acceso al financiamiento. Los ajustes apuntan a materializar las iniciativas productivas y los
emprendimientos de técnicos y profesionales que requieran financiamiento para la primera inversién en
equipos y otros rubros de inversidon, que les permita el establecimiento de instalaciones propias para la
prestacion de servicios.

El financiamiento estd destinado a las dreas de odontologia, radiologia, electrotecnia, mecanica de
automotoresy otros, que signifiquen el ejercicio de sus respectivas formaciones profesionales, en cualquier
grado y area del conocimiento, logradas en instituciones de educacién superior de formacién profesional,
como también, a microy pequefios productores del sector agropecuario para emprender una nueva actividad
productiva, con fines de diversificacién.
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3. Banco de Desarrollo Productivo BDP - SAM

El Banco de Desarrollo Productivo Sociedad Anénima Mixta (BDP - SAM) es una entidad de intermediacién
financiera de Primer y Segundo Piso, orientada a la promocién y financiamiento del desarrollo productivo
nacional, es regulada por la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero de Bolivia (ASFI) y constituida
como persona juridica de derecho privado.

EL80% de sus acciones son propiedad del Estado Plurinacional de Boliviay 20% de CAF -banco de desarrollo
de América Latina-. Operativamente trabaja en Primer Piso, Segundo Piso y Asistencia Técnica. Como banco
fiduciario, administra patrimonios auténomos publicos y privados.

EL BDP combina las actividades de financiamiento con las de asistencia técnica, bajo la concepcién de que
ésta es clave para lograr que el financiamiento tenga impacto en elevar la productividad, incrementar la
producciény disminuir los riesgos. En ese contexto, el BDP cuenta con las siguientes lineas de negocios:

Primer Piso: A través del cual se otorga crédito de manera directa a emprendedores, productores en
desarrollo, en crecimiento o consolidados. Los créditos estan dirigidos a personas naturales o juridicas que
desarrollan actividades econémicas relacionadas a la produccién de materias primas y/o su transformacién
en areas urbanas, periurbanasy rurales del pais.

Ventanillas de Crédito: Es la linea de negocio mas antigua del BDP, mediante la cual se canaliza recursos a
las Instituciones Crediticias Intermediarias (ICl) para financiar actividades econémicas del sector productivo
para capital de inversién y/o capital de operaciones de micro, pequeias y medianas empresas.

Fideicomiso de Créditos Sectoriales: Con el propdsito de atender a sectores especificos de la cadena
productiva, el BDP, con recursos propios, desde 2011 constituyé nueve Fideicomisos de Créditos Sectoriales
con determinadas Entidades de Intermediacién Financiera (EIF).

Fideicomisos de Crédito: EL BDP cuenta con una amplia experiencia en la administracién de fideicomisos
de diferentes actores productivos. Ademas, canaliza recursos a través de entidades del sistema financiero
para distintos sectores de la cadena productiva nacional. Mediante los fideicomisos se transfieren recursos
financieros a los sectores productivos, con una finalidad especifica.

Fideicomisos publicos v privados: En su calidad de fiduciario, el BDP administra una variada gama de
fideicomisos con recursos y mandatos de diversos fideicomitentes.
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4. Fondo para Capital Semilla (FOCASE)

4.1 Marco normativo

ELl marco normativo que regula el funcionamiento del FOCASE deriva de la Resolucién Ministerial N° 517 del
Ministerio de Economiay Finanzas Publicas (MEFP), que en su Articulo 4 aprueba el reglamento del FOCASE.

Ademas de ello, de manera general y conducente, se encuentra regulado por las disposiciones contenidas
en la Constitucién Politica del Estado, la Ley 393 de Servicios Financieros, la Recopilacién de Normas
para Servicios Financieros, ademas de la Normativa Interna del BDP, siempre que no contravenga con lo
establecido por el Contrato de Administracién del FOCASE y el Reglamento del FOCASE.

4.2 Objetivos y alcance

En el marco del Plan Nacional de Generacién de Empleo, ejecutado por el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo (MPD), y con la finalidad de reducir la tasa de desempleo en Bolivia, se constituye el FOCASE,
iniciativa orientada a promover la creacién e implementacién de nuevos emprendimientos productivos
y de servicios que sean iniciativas individuales o asociativas de técnicos y/o profesionales, mediante el
otorgamiento de financiamiento para una primera inversién.

Asimismo, el FOCASE tiene la finalidad de apoyar la consolidacién de microy pequefias unidades productivas
de reciente puesta en marcha, que permita la superacién de su etapa embrionaria. También fomenta a micro
y pequeios productores del sector agropecuario para que inicien una nueva actividad productiva con fines
de diversificacién, a través del financiamiento de capital de inversiény operacién, otorgados con criterios de
fomento, equilibrados con sanas practicas crediticias que preserven la sostenibilidad del Fondo para Capital
Semilla.

Las caracteristicas del producto estan dadas de la siguiente manera:

Produccién: 7%
Servicios: 11,5%
7 anos para capital de inversion
1 afo para capital de operacién

Produccién: Hasta UFV 250.000
Servicios: Hasta UFV 100.000

Mensual, bimestral, trimestral, semestral, anual y/o personalizado
de acuerdo al ciclo de la actividad

Tasa de Interés
Plazo del Crédito
Monto maximo

Frecuencia de Pago

Un periodo de gracia para la amortizacién del capital en funcién

FEIEOEEIEED del flujo de caja del emprendimiento

10% con garantia hipotecaria 'y 20% con otra garantia del monto
total del proyecto

Aporte propio

-10 -
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Los requisitos para acceder a este producto son:

« Presentar un proyecto o plan de negocios que demuestre la viabilidad técnica, financieray comercial.

«  Titulo de Técnico o Profesional para iniciar el emprendimiento productivo o de servicios

- Licencia y/o registros correspondientes para el ejercicio de la actividad productiva o de servicios,
segln corresponda.

- Lamicro o pequefia empresa del sector productivo debe ser de reciente puesta en marcha; es decir,
se debe encontrar en su etapa embrionaria (menor a 18 meses).

- Para el caso de micro y pequernos productores del sector agropecuario que quieran diversificar,
se requerird una certificacién u otro documento que acredite que el productor pertenece a alguna
organizacion o sindicato de productores.

- Contar con buen historial crediticio, si corresponde.

«  Contar con las suficientes Garantias Convencionales y/o Garantias No Convencionales.

- Otros documentos o autorizaciones de acuerdo a la actividad.

-1 -
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5. Evolucion del FOCASE

Al cierre de diciembre de 2021, se realizé un andlisis de los resultados alcanzados en la administracién de
operaciones del FOCASE, efectuando una evaluacién del desempefio operativo y financiero.

a) Saldo de cartera, clientes y desembolsos

A la conclusién de 2021, se registré un saldo de cartera de Bs130.709.266 con 2.133 clientes, de acuerdo al
siguiente detalle, por departamento:

Cuadro N°1
FOCASE: Evolucion de Saldo de Cartera, Clientes y Desembolsos por Departamento
A diciembre de 2021
(En bolivianos)

Desembolso
Departamento Cantidad Saldo Cantidad Saldo
Santa Cruz 609 51.894.305 663 63.418.124
La Paz 440 23.442.932 504 31.784.014
Cochabamba 438 20.222.306 492 29.935.818
Chuquisaca 222 13.150.850 237 15.703.467
Tarija 261 12.774.622 273 15.768.351
Beni 55 4.305.539 59 5.008.444
Potosi 82 4.078.721 91 5.338.100
Oruro 24 739.603 31 2.009.250
Pando 2 100.388 2 120.000
Total general PAEE] 130.709.266 2.352 169.085.568

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo
Elaboracién: Gerencia de Negocios

b) Evolucién del saldo de cartera y desembolsos

En la gestién 2021, la evolucién de la cartera del fondo tuvo un promedio de crecimiento mensual de
Bs2.773.047.

12 -
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GraficoN° 1
FOCASE: Evolucién de Saldo de Cartera
A diciembre de 2021
(En bolivianos y N° de clientes)

130.709.266
2.500
140.000.000 ST
120.000.000 97.432.706 5000
1.595
100.000.000 FS3TIEY | 1595 | o
80.000.000 1.170 '
60.000.000 28.522.338 — 1.000
40.000.000 in 3 g 2
3.464.588 : @ = 500
20.000.000 0 % S 5
00o. 2 2 S N
o ~N m m m

N
o
o
~

2018 2019 2020 2021
H Saldo H Crecimiento e Clientes

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo
Elaboracién: Gerencia de Negocios

Respecto a desembolsos, se tuvo un comportamiento creciente que dio como resultado un acumulado de
Bs169.085.568, con un promedio de desembolso de Bs4.309.988

Grafico N° 2
FOCASE: Evolucion de Desembolsos
A diciembre de 2021
(En bolivianos)
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo
Elaboracion: Gerencia de Negocios
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c) Clientes por género

En cuanto a la atencién de clientes por género, de los 2.133 beneficiarios del FOCASE , el 64% son clientes
varones y 36% mujeres.
GraficoN° 3
FOCASE: Participacion de Clientes por Género

A diciembre de 2021
(En bolivianos)

Persona
Juridica
Femenino 1% 0%
756 ; 36%
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1.370;64%

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo
Elaboracién: Gerencia de Negocios

d) Clientes por departamento

Santa Cruz fue el departamento de mayor con-
centracién en la demanda crediticia del Fondo
para Capital Semilla, con un resultado del 29%
de operaciones, La Paz con 21%, Cochabamba
con 20%, Tarija con 12% vy el resto de los depar-
tamentos con 18%.

GraficoN° 4
FOCASE: Evolucién de Clientes por Departamento
A diciembre de 2021
(En bolivianos)
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo
Elaboracién: Gerencia de Negocios

-4 -



Memoria FOCASE 2021

E) Cartera por sector

Los sectores mas beneficiados por el FOCASE fueron el sector Productivo con 77%, seguido de Servicios con
23%. Dentro del sector productivo la mayor participacién la tiene el sector Agropecuario con un 44%, segui-
do de Industria Manufacturera con el 27%.

GraficoN°5
FOCASE: Evolucién de Cartera por Sector
A diciembre de 2021
(En bolivianos)
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo
Elaboracién: Gerencia de Negocios

f) Colocacién por destino de crédito

En la otorgaciéon de créditos primé como destino el financiamiento para capital de inversién con 99,6% vy
para capital de operacién 0,4%.

-15 -
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GraficoN° 6
FOCASE: Evolucion de Colocacién por Destino de Crédito
A diciembre de 2021
(En bolivianos)

Capital de Operacién
0%

Capital de Inversién
100%

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo
Elaboracion: Gerencia de Negocios

g) Clientes por municipios

Se atendieron 135 municipios, a nivel nacional, con un total de 2.133 clientes que se concentraron mayor-
mente en el eje central del pais.

GraficoN°7
FOCASE: N° Municipios Atendido por Departamento
A diciembre de 2021
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Elaboracién: Gerencia de Negocios

1
wvi

-16 -



Memoria FOCASE 2021

6. Evolucion Patrimonial FOCASE

BAMCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO SOCIEDAD AHOMNIMA MIXTA (BDP SAM)
PATRIMOHIO AUTOHOMO PARA LA CUENTA
FOMDO CAPITAL SEMILLA “FOCASE"
ESTADD DE SITUACION PATRIMOHIAL
AL 31 DE NCIEMBRE DE 2021 ¥ 2010

(Expresada en Bolivianos)
Hotas 2021 2020
Bs Bs
ACTIVOD
Disponibilidades B.a) 11,715,703 16,138,779
kwersiones Temporarias B.c1) . 4. 316,247
Cartera B.b) 135.313.123 101.719. 309
Cartera Vigente 111,676,304 96.051.681
Cartera Vencida 1.141.237 170,089
Cartera en Ejecucion 1.821.576 1.078.069
Carlora Reprogromada o Resl Vigenie 15.070.14% 32887
Productos Devengados por Cobrar 7.519.135 5.647.871
Previsitn para Cartera incobrable (2.965.378) (1,361, 2648)
Otras Cuentas por Cobrar 1d), Bd} 41187 140,075
Irversiones Permanentes B.c2) 54,302,628 TLMTT9
TOTAL DEL ACTIVO 211,862,641 105.561.389
PASHO Y PATRIMONIO
PASIVD
Otras Cuentas por Pagar 8.1) 116332 46607
Total del Pasive 114,132 46607
PATRIMOMIO
Capital del Fideicomiso 2.1 188,953, 306 1B5.953. 306
Resultados Acumulados 21,593.003 16.562.476
Total del Patrimonio 9 111,546,309 205.515.782
TOTAL DEL PASIVO ¥ PATRIMONIO 2111.662.641 105.561.389
Cuentas de orden B.x) 94.713.214

Las notas 18 13 que s¢ acompadian, forman parte integrante de estos est

64,986,676

17 -
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7. Promocion FOCASE

En el marco de la promocién del producto, se realizaron eventos de socializacién y capacitacién respecto al
FOCASE con la participacion de 2.102 personas durante la gestién 2021 de acuerdo al siguiente detalle por
mes y departamento.

Cuadro N°2
N° de Eventos de Promocion FOCASE por Mes
A diciembre de 2021

Mes/Departamento Cant. Talleres Cant. Participantes
Febrero 3 107
Potosi 2 84
Tarija 1 23
Marzo 8 179
Potosi 5 68
Tarija 3 m
Abril 5 142
Potosi 2 33
Tarija 3 109
Mayi 8 293
Chuquisaca 5 64
Potosi 1 47
Tarija 2 82
Junio 3 200
Santa Cruz 2 130
Tarija 1 70
Julio 6 198
Potosi 4 100
Santa Cruz 1 36
Tarija 1 62
Agosto n 194
Chuquisaca 2 12
La Paz 2 46
Oruro 1 25
Potosi 5 95
Santa Cruz 1 16
Septiembre 6 416
Chuquisaca 2 212
Potosi 3 77
Tarija 1 127
Octubre S 287
La Paz 1 88
Potosi 2 53
Santa Cruz 1 41
Tarija 1 105
Diciembre 4 86
Santa Cruz 1 15
Tarija 3 71
Total General 59 210

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo
Elaboracién: BDP LAB

-18 -
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Dadas las restricciones por la pandemia, el 46% fue realizado de manera virtual, utilizando las herramientas
tecnolégicas que nos permiten llegar al publico objetivo.

GraficoN° 8
FOCASE: Promocion segiin Modalidad de Promocién
A diciembre de 2021

Feria
5%

Taller Presencial
49%

Taller Virtual
46%

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo
Elaboracién: Gerencia de Negocios

Los temas que se trataron fueron varios y se presentaron segun el siguiente detalle:

Cuadro N°3
Temas en Eventos de Promocion FOCASE
A diciembre de 2021

Tema Cant. Talleres Cant. Participantes

Emprende BDPy BDP LAB 43 1.395
Conociendo al BDP LAB 8 348
Habilidades puras 1 25
Lean Canvas 1 21
HOGATUR: Ciclo del comportamiento del cliente 1 36
Modelos de negocio, generacién de ideas de negocio, elevator pitch 1 1
BDP LAB Nitro 1 127
Retos y oportunidades del emprendimiento 1 64
Andlisis de presupuestos y costos 1 62
Ecosistema emprendedor Tarija 1

Total General 2.102

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo
Elaboracién: Gerencia de Negocios
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8. BDP LAB

EL BDP LAB presta servicios desde el 2 de octubre de 2019, es un espacio de asesoramiento y colaboracién
para iniciar o despegar emprendimientos. A través de mentores y asistencia personalizada, los interesados
pueden desarrollar sus habilidades, perfeccionar su plan de negocio, hacer pruebas de producto en el
mercado, entrevistarse con expertos y tener oportunidad de acceder al FOCASE.

BDP LAB surge ante la evidencia de que los emprendedores no sélo requieren capital para iniciar una
actividad econémica, sino que también necesitan un asesoramiento previo al crédito, mismo que les pueda
apoyar desde la generaciéon de ideas, el desarrollo del plan de negocio y el despegue del emprendimiento.

EL BDP LAB estd enfocado a estudiantes de: institutos tecnolégicos, instituciones de educacién superior,
universidades; emprendedores e innovadores que quieran iniciar un emprendimiento productivo en
los sectores de manufactura y transformacién, desarrollo de software, turismo y emprendimientos
agropecuarios. Ademds de emprendimientos verdes; iniciativas que contribuyan a la adaptaciény mitigacién
al cambio climatico como por ejemplo: reciclaje, eficiencia energética, produccién mas limpia, produccién
orgdnica, ecoturismo y otros.

ELBDP LAB apoya vy fortalece a emprendedores a través del asesoramiento personalizado instalado en las
agencias BDP en seis ciudades capitales del pais: La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Tarija, Sucre y Potosi, en
las que se cuenta con personal especializado (mentores) y un espacio adecuado para que los emprendedores
reciban asesoramiento en la implementacién de su idea de negocio.

EL BDP LAB atendi6 a 3.228 participantes de los cuales finalizaron 1.597 y 1.332 fueron enviados a créditos
para su atencién. En este sentido se efectivizaron 705 desembolsos (53%) por Bs. 53.668.346 de acuerdo al
siguiente detalle:

Cuadro N° 4
Operaciones Desembolsadas Atendidas por el BDP LAB
A diciembre de 2021

Producto No. Op. Monto
Fondo Capital Semilla - FOCASE 571 45.587.201
Microcrédito Agropecuario 50 2.973.445
Microcrédito Manufacturero 35 2.057.000
FIREDIN SIBolivia Micro 25 1.965.000
BDP Crees 18 785.700
Microcrédito Jefa de Hogar 6 300.000
Total General 705 53.668.346

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo
Elaboracién: BDP LAB

-20 -
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La mayor cantidad de operaciones financiadas estan en los sectores de Manufactura y Agricultura con una
sumatoria de ambas del 80% de acuerdo al siguiente detalle:

CuadroN° 4
Operaciones por Sector Atendidas por el BDP LAB
A diciembre de 2021

Sector No. Op. Monto %
Agriculturay Ganaderia 287 20.358.093 38%
Industria Manufacturera 283 22.496.261 42%
Servicios Sociales Comunales y Personales 54 4.266.587 8%
Hoteles y Restaurantes 33 2.837.310 5%
Servicios Inmobiliarios Empresariales y de Alquiler 17 1.185.883 2%
Caza Silviculturay Pesca 14 886.712 2%
Construccién 9 820.000 2%
Transporte Almacenamiento y Comunicaciones 6 537.500 1%
Educacién 2 280.000 1%
Total general 705 53.668.346 100%

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo
Elaboracién: BDP LAB

Se desarrollaron cursos virtuales a través del AULA BDP y se participé en diferentes eventos virtuales a
nivel nacional y por otra parte se estan desarrollando talleres individuales para atender clientes en la
reactivacién de sus emprendimientos en las agencias que tienen mentores.

-21-
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