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Banco de Desarrollo Productivo

Banco de Desarrollo Productivo S.A.M.

Servicios de consultoria ATE AFD - BDP Finanzas Sostenibles

Solicitud de expresiones de interés

Objetivo: Programa de asistencia técnica para ayudar al Banco de Desarrollo Productivo (BDP)
en sus esfuerzos por catalizar la financiacion de la transicidon sostenible en Bolivia.

Cliente: Banco de Desarrollo Productivo (BDP)
Socio financiador: Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)
Ubicacion: Bolivia

Duracion del contrato: 18 meses

En colaboracion con:

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT
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Descripcion de BDP

El Banco de Desarrollo Productivo S.A.M. (BDP) es el Unico banco desarrollo boliviano publico,
cuyo accionariado esta compuesto en un 80% por el Estado boliviano y en un 20% por la CAF,
y con la que la AFD esta en didlogo desde 2018. Ademas, es el primer Banco de Bolivia que se
encuentra en fase de acreditacidn del Fondo Verde para el Clima.

El BDP-S.A.M. opera tanto como banco de primer nivel como de segundo nivel, estd presente
en los nueve departamentos del pais y atiende a un total de casi 45.000 clientes. El BDP-S.A.M.
financia principalmente pequefias y medianas empresas agricolas y manufactureras a través
de diversos productos financieros. Paralelamente a los préstamos, ha desarrollado toda una
gama de servicios no financieros, un elemento diferenciador de la oferta de la BDP-S.A.M.
(incluidos los servicios asociados al sistema agroclimatico).

El Banco se caracteriza por un enfoque proactivo hacia el desarrollo sostenible. Pionera entre
las instituciones financieras publicas en las lineas de crédito «verdes» (el producto
«ecoeficiencia», por ejemplo).

Antecedentes y justificacion

La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), desde 2019 se encuentra trabajando con el Estado
Plurinacional de Bolivia en un préstamo de politica publica dedicada a la reactivacion
econdmica sostenible para apoyar la implementaciéon de una visidn articulada del Plan de
Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y de las Contribuciones Nacionalmente Determinadas
(NDC) donde se estima un préstamo presupuestario de 200 millones de euros al Estado
boliviano, bajo los siguientes tres pilares:

e Pilar Macro: para tomar en cuenta temas macroecondmicos y climaticos. El objetivo
es apoyar la politica de reactivacion econdmica y sostenible de Bolivia contribuyendo
a la estabilidad del marco macroeconémico para mejorar la toma de decisiones.

e Pilar NDC: para apoyar la implementacién y financiacién de las NDC. Se planea
colaborar en un componente sobre la gobernanza de las NDC, participar en la
construccion de una estrategia de conservacion de bosques alineada con las metas de
las NDC, y apoyar los sectores de la movilidad eléctrica y de la energia.

e Pilar Transicion Justa: para tomar en cuenta las consecuencias sobre la actividad
econdmica y el empleo de una transicidn baja en carbono. Este pilar tiene como
objetivo integrar los temas sociales asociados a la reactivacion econdmica y sostenible
del pais, en el marco de la implementacién de las NDC.

En este sentido, a través de gestiones realizadas el BDP-S.A.M. sera beneficiado con asistencia
técnica de AFD en el marco de los pilares mencionados, en este sentido, se identificaron tres
elementos de trabajo:

e Elemento 1: Apoyo al desarrollo de nuevos productos financieros de BDP —S.A.M
(sostenibles, verdes y climaticos).

e Elemento 2: Apoyo para la evaluacidon de resultados/impactos de proyectos climaticos
del BDP - S.A.M.

e Elemento 3: Apoyo al sistema agroclimatico del BDP — S.A.M incrementando su
cobertura territorial y de beneficiarios e integrar nuevos riesgos climaticos.
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La presente solicitud de manifestaciones de interés tiene por objeto lanzar la contratacion de
una consultoria/consorcio que se encargara de ejecutar el programa de asistencia técnica, que
serd financiado mediante una subvencidn.

Objetivo de la solicitud de manifestaciones de interés y ambito de trabajo

El objetivo de esta asistencia técnica es robustecer las capacidades del BDP-S.A.M., lo que
abrird la posibilidad de captar financiamiento no tradicional para las lineas de negocio mas
rentables del banco y/o aquellas que buscan mayor impacto en términos de desarrollo
productivo. También, permitird al banco mejorar las condiciones técnicas para desarrollar
productos financieros sostenibles, verdes y climaticos, asi como procesos para la evaluaciéon
de resultados/impactos, que son requeridos por financiadores como el Fondo Verde para el
Clima (GCF) asi como otros organismos multilaterales.

En un periodo de 18 meses, | programa de AT incluird lo siguiente:

Componente N°1: Caracterizacion y cuantificacion de la demanda de productos financieros
sostenibles, verdes y/o climaticos en Bolivia, con enfoque especifico en adaptacién al
cambio climatico y productos financieros agrosilvopastoril y forestal

e Andlisis del segmento y tamafio de mercado objetivo, teniendo en cuenta el mercado
actual del BDP y mediante data existente, determinar si existe una elasticidad de sus
clientes actuales, respecto al costo del crédito.

e Mapeo de los principales competidores nacionales y regionales en relacion a finanzas
sostenibles, y proyectar en base al andlisis anterior, los distintos escenarios de
penetracidn en el mercado, a partir de distintos costos de crédito.

e Identificacion de los segmentos potenciales y respectivos CAEDECs para posicionar los
créditos verdes: Adaptacion, agrosilvopastoril y forestal de manera que no se solapen
con los productos financieros que ya se tienen.

e Talleres de capacitacidon para el traspaso de conocimientos e informacién adquirida.

Componente N°2: Desarrollo de metodologia de disefio, manual de procedimientos y
taxonomia para productos financieros sostenibles, verdes y/o climaticos

e Desarrollo de la metodologia para el disefio de productos financieros con enfoque de
medicidon de impacto: ODS/ Adaptacion y Mitigacion, Politicas de Salvaguardas de
Género y de Pueblos Indigenas, adicional a los requerimientos de la ASFI

e Desarrollo de la taxonomia verde, social y/o sostenible del BDP-S.A.M.

e Elaboracién del “Manual de Procedimientos para la Otorgacidn de Créditos Verdes” y
el flujo de procesos que oriente el desarrollo y otorgacién de productos financieros
verdes en base a los avances ya realizados por el BDP.

e Revisidon y mejora de la tecnologia de evaluacién crediticia del BDP para productos
verdes y con enfoque de medicién de impacto

e Plan de capacitaciones asociadas a la metodologia, taxonomia, manual de
procedimientos, mercadeo de productos financieros verdes.

e Incorporaciéon de mejoras a la metodologia, manual y taxonomia, a los 12 meses de
su implementacion.
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Componente N°3: Desarrollo y optimizacion de los productos financieros verdes
agropecuarios y agrosilvopastoril y forestal.

Disefio de los productos financieros Agrosilvopastoril (o Resiliencia) y el forestal
(maderables y no maderables) utilizando la metodologia y taxonomia desarrollada
Complementacién del producto Financiero Adapta BDP.

Plan de acciéon para la medicién de indicadores de impacto de los productos
financieros desarrollados.

Capacitacién y asesoramiento al personal estratégico del BDP-S.A.M para la
implementacion del plan de accidn.

Componente N°4: Fortalecimiento de la Herramienta “Plataforma de Seguimiento de
Proyectos BDP — S.A.M.”, Integracion del Monitoreo de Proyectos, Dashboard Climatico y
Elaboracion de la Guia de Usuario

Integracién de la sistematizacién del seguimiento y monitoreo programatico,
financiero y de indicadores de impacto de proyectos a la Plataforma de Gestion de
Proyectos.

Desarrollo de un Dashboard climatico de los avances e impacto de mitigacién y
adaptacion de los proyectos y los objetivos desarrollados; integrado a la Plataforma
de sistematizacién y seguimiento de proyectos.

Acondicionar la plataforma para contar con la conectividad a los servidores del BDP,
incorporacion de perfiles de usuarios y soporte pase a produccidn.

Talleres de capacitacién para el uso de la Plataforma de gestiéon de proyectos y
herramienta climatica y de traspaso de informacion.

Componente N°5: Fortalecimiento del Sistema Agroclimatico del BDP - S.A.M

incrementando su Cobertura Territorial y de Beneficiarios, generacién de alertas y

pronodsticos climaticos e Integracion de Nuevos Riesgos Climaticos
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Definir una metodologia para realizar prondsticos y alertas de granizo.

Incorporacién de sistemas de modelacién de prondsticos en base a la informacion
existente en otras fuentes.

Integrar la vulnerabilidad de los cultivos, ganaderia y la poblacién agricola en la
plataforma Agroclimatica para brindar informacion sobre los riesgos relacionados con
el Clima.

Generar protocolos de accién para estos riesgos

Validacion del Sistema Agroclimatico incorporando el granizo como nuevo riesgo
climatico

Generar un prototipo modular de aplicacién movil que permita la incorporacién de las
alertas y prondsticos de manera modular.

Implementar seis (6) pruebas piloto (Andes, Valle y Llanos)

Integrar en la Plataforma y Aplicacion mévil para la generacion de alerta temprana las
recomendaciones de las pruebas piloto

Identificacion de oportunidades de mejora de la plataforma para la generacion de
escenarios de acuerdo a las necesidades encontradas.

Planes de accidon de asistencia técnica en zonas vulnerables que impulsen la resiliencia
ante riesgos climaticos, articulados a la plataforma.



e Capacitacién al personal interno y traspaso de informacién a las areas
correspondientes.

El BDP-S.A.M. invita a los consultores a mostrar su interés en prestar los servicios descritos
anteriormente.

Los consultores seran contratados por el Banco de Desarrollo Productivo siguiendo las normas
establecidas por la AFD. Los pagos a los consultores serdn realizados por la AFD directamente a
los consultores después de recibir la solicitud de pago del Banco de Desarrollo Productivo.

Seleccion de expresiones de interés

Los consultores o firmas de consultores interesadas deberan proporcionar informacién que
demuestre que estan calificados y tienen experiencia para realizar esos Servicios. Para ello, se
presentaran pruebas documentadas de servicios recientes y similares.

Los consultores sélo podran presentar una candidatura en nombre propio o como parte de una
Joint Venture (JV). Si un Candidato (incluido un miembro de una JV) presenta o participa en
varias candidaturas, éstas serdn eliminadas. No obstante, un mismo Subcontratista podra
participar en varias candidaturas.

Si el consultor es una Joint Venture (JV), la Expresion de Interés debera incluir una copia del
Acuerdo de JV suscrito por todos los miembros. Alternativamente, todos los miembros
deberan firmar una carta de intencidn para ejecutar un Acuerdo de JV en caso de una
propuesta exitosa y presentarla con la Expresion de Interés, junto con una copia del Acuerdo
propuesto. A falta de este documento, los demads miembros seran considerados
subcontratistas. Las referencias y cualificaciones de los subcontratistas no se tendran en
cuenta en la evaluacién de las candidaturas a la presente licitacion.

La determinacién de la similitud de las experiencias se basara en:

- Eltamario de los contratos;

- La naturaleza de los servicios (programas de asistencia técnica a largo plazo en el sector
bancario, servicios de consultoria empresarial para un banco multilateral, estudios
técnicos detallados)

- El édrea técnica y la experiencia (finanzas verdes/climaticas, sector financiero,
multilateral);

- Las competencias técnicas y de gestidn de los expertos;

- La ubicacion (América Central, o al menos América Latina).

El Cliente también tendrd en cuenta para la evaluacion de las solicitudes los siguientes
elementos:
- Disponibilidad de expertos internos de apoyo técnico proporcionados a los expertos in
situ;
- Representantes y socios regionales;
- Procedimientos de garantia de calidad y certificaciones del consultor.

Entre las solicitudes presentadas, el BDP-S.A.M. preseleccionard un_ maximo de seis
consultores, a los que se enviara la Solicitud de Propuestas para la realizacidn de los Servicios.
El idioma de la Propuesta y del Servicio serd en espar"lol.l

! burante la aplicacion, los informes de progreso deberan redactarse en espafiol.

Solicitud de expresiones de interés - Servicios de consultoria 5



Los criterios de elegibilidad para la financiacion de la AFD se especifican en la subclausula 1.3 de
las "Directrices de contratacion para los contratos financiados por la AFD en paises extranjeros"”,
disponibles en linea en el sitio web de la AFD (www.afd.fr).

Presentacion de Expresiones de Interés

Las expresiones de interés (incluyendo el apéndice 1 - Anexo) deben ser enviadas a la direccion
de correo electronico abajo indicada a mas tardar el 16 febrero, 2024 a las 12:00 (La Paz,
Bolivia, hora).

Bishelly Elias Argandoiia, correo electrénico: bishelly.elias@bdp.com.bo
Jenny Navia, correo electrénico: jenny.navia@bdp.com.bo

Los consultores interesados pueden realizar consultas u obtener mas informacién enla direccion
de correo electrénico que figuran a continuacién:

Jenny Navia, correo electrdnico: jenny.navia@bdp.com.bo
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Anexo a la solicitud de manifestaciones de interés
(debe presentarse junto con las Expresiones de Interés, firmadas e inalteradas)

Declaracion de integridad, elegibilidad y responsabilidad social y medioambiental

Nombre de referencia de la oferta o propuesta:

(El "Contrato")

(La "Autoridad Contratante")

1)

2)

Reconocemos y aceptamos que la Agence Francgaise de Développement ("AFD") sélo
financia proyectos de la Autoridad Contratante con arreglo a sus propias condiciones,
gue se establecen en el Convenio de Financiacion que beneficia directa o
indirectamente a la Autoridad Contratante. Por consiguiente, no existe ninguna
relacion juridica entre la AFD y nuestra empresa, nuestra empresa conjunta o nuestros
proveedores, contratistas, subcontratistas, consultores o subconsultores. La
Autoridad Contratante es la Unica responsable de la preparacién y ejecucion del
proceso de contratacidn y de la ejecucién del contrato. La Autoridad Contratante es
el Comprador, el Empleador, el Cliente, segln sea el caso, para la adquisicion de
bienes, obras, plantas, servicios de consultoria o servicios no relacionados con la
consultoria.

Por la presente certificamos que ni nosotros ni ningin otro miembro de nuestra
empresa conjunta ni ninguno de nuestros proveedores, contratistas, subcontratistas,
consultores o subconsultores se encuentran en ninguna de las siguientes situaciones:

2.1) Estar en quiebra, liquidacién o cese de nuestras actividades, estar bajo
administracién judicial, haber entrado en suspensidn de pagos, reorganizacion o
estar en cualquier situacion andloga derivada de cualquier procedimiento similar;

2.2) Habiendo sido:

a. haber sido condenado en los ultimos cinco afios por una decision judicial,
con fuerza de cosa juzgada en el pais donde se ejecuta el Contrato, por fraude,
corrupcién o cualquier otro delito cometido durante un proceso de
contratacion o la ejecucién de un contrato (en caso de que se produzca dicha
condena, podra adjuntar a esta Declaracion de Integridad informacion
justificativa que demuestre que dicha condena no es relevante en el contexto
de este Contrato);

b. haber sido objeto de una sancién administrativa en los ultimos cinco afios
por parte de la Unidn Europea o de las autoridades competentes del pais en
el que estamos constituidos, por fraude, corrupcién o por cualquier otra
infraccion cometida durante un proceso de contratacion o la ejecucién de un
contrato (en caso de que se produzca dicha sancidn, podra adjuntar a esta
Declaracién de Integridad informacion justificativa que demuestre que dicha
sancion no es relevante en el contexto de este Contrato);

c. haber sido condenado en los ultimos cinco aifos por una decision judicial,
con fuerza de cosa juzgada, por fraude, corrupcion o cualquier otro delito
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cometido durante el proceso de contratacién o la ejecucién de un contrato
financiado por la AFD;

2.3) Estar incluido en la lista de sanciones financieras de las Naciones Unidas, la
Unidn Europea y/o Francia a efectos de la lucha contra la financiacién del
terrorismo o la amenaza a la paz y la seguridad internacionales;

2.4) Haber sido objeto, en los ultimos cinco afios, de una rescisiéon de contrato
totalmente resuelta en nuestra contra por incumplimiento significativo o
persistente de nuestras obligaciones contractuales durante la ejecucién del
contrato, a menos que esta rescisidon haya sido impugnada y la resolucién de la
disputa esté aun pendiente o no haya confirmado una resolucidn total en nuestra
contra;

2.5) No haber cumplido con nuestras obligaciones fiscales en cuanto al pago de
impuestos de acuerdo con las disposiciones legales del pais donde estamos
constituidos o del pais de la Autoridad Contratante;

2.6) Estar sujeto a una decision de exclusion del Banco Mundial y figurar en el sitio
web http://www.worldbank.org/debarr (en caso de dicha exclusion, podra
adjuntar a esta Declaracién de Integridad informacion justificativa que demuestre
que dicha exclusién no es pertinente en el contexto de este Contrato);

2.7) Haber creado documentos falsos o haber incurrido en falsedad en la
documentacidn solicitada por el Organo de Contratacién como parte del proceso
de adquisicién de este Contrato.

3) Por la presente certificamos que ni nosotros, ni ninguno de los miembros de nuestra
empresa conjunta ni ninguno de nuestros proveedores, contratistas, subcontratistas,
consultores o subconsultores se encuentran en ninguna de las siguientes situaciones
de conflicto de intereses:

3.1) Ser una filial controlada por el Organo de Contratacién o un accionista que
controle al Organo de Contratacidn, a menos que el conflicto de intereses que lo
origina haya sido puesto en conocimiento de la AFD y resuelto a su satisfaccidn;

3.2) Tener una relacidon comercial o familiar con el personal de una Autoridad
Contratante que participe en el proceso de contratacidén o en la supervision del
Contrato resultante, a menos que el conflicto de intereses que se derive haya sido
puesto en conocimiento de la AFD y resuelto a su satisfaccion;

3.3) Estar controlado o controlar a otro licitador o consultor, o estar bajo control
comun con otro licitador o consultor, o recibir de o conceder subvenciones directa
o indirectamente a otro licitador o consultor, tener el mismo representante legal
que otro licitador o consultor, mantener contactos directos o indirectos con otro
licitador o consultor que nos permitan tener o dar acceso a la informacién
contenida en las respectivas solicitudes, ofertas o propuestas, influyendo en ellas
o en las decisiones del Organo de Contratacion;

3.4) Ejercer una actividad de consultoria que, por su naturaleza, pueda entrar en
conflicto con los encargos que realizariamos para el Organo de Contratacion;

3.5) En el caso de contratacidn de bienes, obras o instalaciones:

i. Haber preparado o haber estado asociado con un consultor que
prepard las especificaciones, dibujos, calculos y otra documentacién
que se utilizard en el proceso de adquisicidn de este Contrato;
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ii. Haber sido contratados (o ser propuestos para ser contratados)
nosotros mismos o cualquiera de nuestros afiliados, para llevar a cabo
la supervision o inspeccidén de obras para este Contrato;

4) Si somos una entidad estatal, y para competir en un proceso de contratacién,
certificamos que tenemos autonomia legal y financiera y que operamos bajo las leyes
y regulaciones comerciales.

5) Nos comprometemos a poner en conocimiento de la Autoridad Contratante, que
informard a la AFD, cualquier cambio de situacién en relacion con los puntos 2 a 4
anteriores.

6) En el marco del proceso de contratacién y de la ejecucion del contrato
correspondiente:

6.1) No hemos incurrido ni incurriremos en ninguna conducta deshonesta (acto u
omisién) deliberadamente inducida a engafiar a otros, a ocultar
intencionadamente elementos, a violar o viciar el consentimiento de alguien, a
hacer que se eludan requisitos legales o reglamentarios y/o a violar sus normas
internas para obtener un beneficio ilegitimo;

6.2) No hemos realizado ni realizaremos ninguna conducta deshonesta (accién u
omisidn) contraria a nuestras obligaciones legales o reglamentarias o a nuestras
normas internas con el fin de obtener un beneficio ilegitimo;

6.3) No hemos prometido, ofrecido o dado y no prometemos, ofrecemos o
daremos, directa o indirectamente a (i) cualquier Persona que ejerza un mandato
legislativo, ejecutivo, administrativo o judicial en el Estado de la Autoridad
Contratante, independientemente de que dicha Persona haya sido nombrada o
elegida, independientemente del caracter permanente o temporal, remunerado
o no, del cargo y del nivel jerarquico que la Persona ocupe, (ii) cualquier otra
Persona que desempefie una funcién publica, incluso para una institucion del
Estado o una empresa estatal, o que preste un servicio publico, o (iii) cualquier
otra persona definida como Funcionario Publico por la legislacién nacional del pais
de la Autoridad Contratante, una ventaja indebida de cualquier tipo, para si
misma o para otra Persona o entidad, para que dicho Funcionario Publico actie o
se abstenga de actuar en su capacidad oficial;

6.4) No hemos prometido, ofrecido o dado y no prometeremos, ofreceremos o
daremos, directa o indirectamente, a ninguna Persona que ocupe un puesto
ejecutivo en una entidad del sector privado o que trabaje para dicha entidad,
independientemente de la naturaleza de su cargo, ninguna ventaja indebida de
ningun tipo, para si misma o para otra Persona o entidad, para que dicha Persona
realice o se abstenga de realizar cualquier acto en incumplimiento de sus
obligaciones legales, contractuales o profesionales;

6.5) No hemos incurrido ni incurriremos en ninguna practica que pueda influir en
el proceso de adjudicacién del contrato en detrimento del Organo de
Contratacién y, en particular, en ninguna practica anticompetitiva que tenga por
objeto o por efecto impedir, restringir o falsear la competencia, es decir, limitar
el acceso al mercado o el libre ejercicio de la competencia por parte de otras
empresas;

6.6) Ni nosotros ni ninguno de los miembros de nuestra empresa conjunta ni
ninguno de nuestros proveedores, contratistas, subcontratistas, consultores o
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subconsultores adquirirda o suministrard ningun equipo ni operara en ningun
sector bajo embargo de las Naciones Unidas, la Unidn Europea o Francia;

6.7) Nos comprometemos a cumplir y a garantizar que todos nuestros
proveedores, contratistas, subcontratistas, consultores o subconsultores cumplan
con las normas medioambientales y laborales internacionales, en consonancia
con las leyes y reglamentos aplicables en el pais de ejecucidn del Contrato,
incluidos los convenios fundamentales de la Organizacidon Internacional del
Trabajo (OIT) y los tratados medioambientales internacionales. Ademas,
aplicaremos las medidas de mitigacion de los riesgos medioambientales y sociales
cuando se especifique en el plan de compromiso medioambiental y social (PECS)
proporcionado por la Autoridad Contratante.

7) Nosotros, asi como los miembros de nuestra empresa conjunta y nuestros
proveedores, contratistas, subcontratistas, consultores o subconsultores,
autorizamos a la AFD a inspeccionar las cuentas, los registros y otros documentos
relacionados con el proceso de contratacion y la ejecucidn del contrato y a hacerlos
auditar por auditores designados por la AFD.

Nombre: En calidad de:

Debidamente facultado para firmar en nombre y por cuenta de %

Firma: Con fecha:

2 En caso de empresa conjunta, introduzca el nombre de la empresa conjunta. La persona que firmara la solicitud, oferta o propuesta
en nombre del solicitante, licitador o consultor debera adjuntar un poder notarial del solicitante, licitador o consultor.
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