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1. Presentación 
El Banco de Desarrollo Productivo - Sociedad Anónima Mixta (BDP-SAM) es una persona jurídica de derecho 
privado con fines públicos, constituida bajo la tipología de una Sociedad Anónima Mixta que cuenta con 
participaciones accionarias del Estado Plurinacional de Bolivia y CAF-Banco de Desarrollo de América 
Latina y el Caribe, del 80% y 20%, respectivamente, y sus operaciones están reguladas por la Autoridad de 
Supervisión del Sistema Financiero (ASFI).

El BDP-SAM se constituye como el único Banco de Desarrollo de Bolivia, que promueve el desarrollo 
productivo y sostenible en el sector productivo, a través de la otorgación de financiamiento con Asistencia 
Técnica, contribuyendo al mejoramiento del desempeño de las unidades productivas, con el fortalecimiento 
de capacidades y conocimientos, así como de emprendedores.

La visión del BDP-SAM es: “Ser la gran casa del productor de una Bolivia productiva y soberana, en armonía 
con la Madre Tierra, para el vivir bien”. Para lograr este objetivo, el banco impulsa el desarrollo productivo con 
equidad, inclusión y sostenibilidad, buscando impactos sociales, económicos y ambientales, mediante sus 
seis ámbitos de acción: Primer Piso, Segundo Piso, Fideicomisos, Asistencia Técnica, Finanzas Sostenibles e 
Inteligencia Productiva, en sinergia con las políticas públicas del Gobierno Nacional.

El BDP-SAM tiene amplia presencia en todo el territorio boliviano, cuenta con 43 puntos de atención 
financiera (sucursales, agencia y oficinas) distribuidos estratégicamente, asegurando así una cobertura 
integral que llega a cada rincón de Bolivia, facilitando el acceso al financiamiento y a los servicios no 
financieros a productores, emprendedores, empresas, entre otros, a nivel nacional.

En 2024, el BDP-SAM consolidó su liderazgo en las finanzas sostenibles, destacando la obtención de la 
acreditación ante el Fondo Verde para el Clima (FVC), convirtiéndose en la primera entidad en el país en 
acceder a este mecanismo que le permitirá canalizar entre USD50 y USD 250 millones, para proyectos de 
adaptación y mitigación climática. 

El compromiso del BDP-SAM con el fomento del emprendimiento se materializa no solo a través de estos 
espacios de asesoramiento, sino también mediante el impulso de mecanismos de financiamiento como es 
el Fondo de Crédito Emprende Bolivia (FOCREB), que fue lanzado oficialmente el 2 de septiembre de 2024, 
en la Casa Grande del Pueblo, como una medida clave dentro del Plan de Empleo y Producción para jóvenes 
emprendedores. Esta iniciativa se enmarca en el Plan de medidas políticas económicas de emergencia 
nacional, impulsada por el gobierno para afrontar la coyuntura económica del país.

La creación del FOCREB responde a una visión estratégica que considera la pirámide etaria de Bolivia, 
reconociendo la significativa proporción que ocupa la juventud boliviana. Al invertir en este grupo demográfico, 
el FOCREB busca estimular el crecimiento económico, así también generar nuevas oportunidades laborales 
y fomentar la innovación desde la base productiva del país.

El FOCREB tiene como finalidad otorgar financiamiento a emprendimientos de personas naturales 
comprendidas entre las edades de 18 a 35 años, que requieran financiamiento para iniciar una nueva 
actividad económica en el país.

La memoria del FOCREB es un documento que detalla los logros y cifras alcanzadas por el BDP-SAM 
durante la gestión 2024. Este compendio no solo presenta la administración estratégica de los recursos 
del Fondo, sino que también se expone los programas de asistencia técnica que han permitido a miles de 
emprendedores crecer, innovar y generar nuevas oportunidades de empleo. Este documento es una prueba 
del compromiso continuo del banco con el fomento de un ecosistema emprendedor robusto y sostenible en 
Bolivia.
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Desde su lanzamiento el 2 de septiembre al 31 de diciembre de 2024, los desembolsos acumulados del 
FOCREB alcanzaron Bs9.012.396, logrando una rotación del 6% del capital constituido y beneficiando a 
146 clientes emprendedores. El saldo de cartera de créditos se situó en Bs8.993.426 en 146 operaciones. 
Geográficamente, la cartera se concentró principalmente en los departamentos del eje central: Cochabamba 
con el 25,8% (Bs2.317.324), La Paz con el 21,9% (Bs1.969.956) y Santa Cruz con el 19,7% (Bs1.771.832). 

En cuanto a la participación por género, se observa una mayor representación masculina, con el 62% (91 
operaciones), frente al 38% (55 operaciones) de participación femenina. Por último, el saldo de cartera por 
sector económico muestra que el sector Productivo es el de mayor participación, con el 60% (Bs5.369.557), 
seguido por Servicios con el 33% (Bs2.988.479) y Comercio complementario a la producción nacional con el 
7% (Bs635.390).

A la fecha de la presente memoria, se tiene Bs114.415.244 para colocaciones de cartera, Bs11.271 en 
disponibilidades y Bs114.403.973 en inversiones a corto y largo plazo.

Para 2025, el banco continuara impulsando el producto financiero “Emprende Joven BDP”. Esta iniciativa 
tiene como objetivo incrementar las colocaciones y ampliar el número de beneficiarios que accedan a 
nuestros servicios financieros y no financieros.
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1   Fondo Monetario Internacional, Perspectivas de la Economía Mundial, enero 2025.
2  El Acuerdo del Programa Fiscal Financiero 2024 fue suscrito el 30 de enero de 2024 entre el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas (MEFP) y el 

Banco Central de Bolivia (BCB).
3  Instituto Nacional de Estadísticas INE, Índice de Precios al consumidor, variación porcentual mensual y acumulada 2023 – 2024.
4  Mapeo del Ecosistema de Tecnología Digital en Bolivia 2024.

2. Contexto Económico Internacional y Nacional
2.1. Contexto Internacional
En la gestión 2024, la economía mundial demostró una notable capacidad de adaptación, para controlar la 
inflación y evitar una desaceleración económica significativa. El crecimiento económico tuvo un contexto 
lleno de riesgos, entre ellos se destacaron la posible escalada de conflictos regionales, la alta inestabilidad 
en los mercados financieros y la continua incertidumbre en las políticas comerciales y fiscales de varios 
países. Aún con estos obstáculos, la previsión de crecimiento económico mundial para 2024 se mantuvo en 
3,2%, con una proyección ligeramente superior del 3,3% para 2025 .

En este contexto, las economías avanzadas en conjunto crecieron un 1,7% en 2024, con una expectativa de 
1,9% para 2025. Esta recuperación se debe a la mejora de la demanda interna y a políticas monetarias más 
flexibles. Las economías emergentes y en desarrollo mostraron un crecimiento más dinámico, con un 4,2% 
en 2024, y se espera que mantengan un porcentaje similar en 2025. La actividad económica en América 
Latina y el Caribe tuvo un desempeño moderado, con un crecimiento del 2,4% en 2024. Esto se atribuyó a un 
menor dinamismo en el comercio global y a las presiones inflacionarias en algunos países.

2.2. Contexto Nacional
A nivel nacional, en relación con los lineamientos del desempeño de la actividad económica en 2024 
incorporados en el Programa Fiscal Financiero 2024, la previsión del crecimiento del PIB para el cierre de la 
gestión se mantuvo en 3,7% . Por su parte, la inflación acumulada a diciembre de 2024 alcanzó 9,97% .

Durante 2024, el ecosistema de tecnología digital en Bolivia  mostró signos de resiliencia y crecimiento, 
registrando un total de 167 startups identificadas, lo que representa una recuperación respecto al año 
anterior, en parte, por una menor cantidad de startups inactivas. La concentración geográfica se mantuvo 
principalmente en Santa Cruz y La Paz (77% del total), destacando un crecimiento significativo en La Paz y 
la incorporación de Oruro y Potosí al mapeo. 

En cuanto a las verticales de negocio, Fintech continuó liderando (32% de participación), seguido por SaaS 
(Software as a Service), que experimentó un notable crecimiento hasta alcanzar el 22%, a menudo actuando 
como un aliado estratégico para las Fintech. Se observó una tendencia creciente hacia modelos de negocio 
B2B (Business to Business) (55%), orientados a ofrecer soluciones a empresas. 

La estructura de las startups se caracterizó por equipos más pequeños y eficientes (80% con menos de 
10 empleados), reflejando un alto uso de tecnología y un enfoque en la productividad. La participación de 
mujeres en los equipos se mantuvo baja (33%), aunque se registró un leve incremento en las áreas técnicas. 

El financiamiento siguió dependiendo en gran medida de la inversión propia de los fundadores (63%), 
ubicando a muchas startups en etapas iniciales. Si bien 27% logró acceder a fondos de venture capital, 
gobiernos o agencias de cooperación, impulsando la internacionalización de varias empresas hacia otros 
países de Latinoamérica, Estados Unidos y Europa. 

El impacto de las startups se hizo visible en la innovación y la inclusión (especialmente financiera a través 
de Fintech), la generación de empleos (estimados en más de 1.500 directos), la conexión urbano-rural (29% 
de las startups) y contribuciones iniciales a temas ambientales. Pese a estos avances, persisten desafíos 
importantes como el acceso limitado a financiamiento, la escasez de talento calificado, barreras regulatorias 
y la necesidad de fortalecer el apoyo institucional.
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3. Antecedentes del FOCREB
3.1. Antecedentes Normativos

• Decreto Supremo N° 5096, de 13 de enero de 2024, que establece en su Artículo Tercero que los Bancos 
Múltiple y Bancos PyME, en cumplimiento de su función social, deberán destinar el 6% de sus utilidades 
Netas de la gestión 2023, para la finalidad que será especificada por el Ministerio de Economía y Finanzas 
Públicas (MEFP), mediante Resolución Ministerial.

• Resolución Ministerial N° 380, de 16 de agosto de 2024, del MEFP, que tiene por objeto constituir un nuevo 
fondo denominado Fondo de Crédito Emprende Bolivia (FOCREB), con recursos de la función social de los 
servicios financieros mediante la transferencia de Bs90.000.000 (noventa millones 00/100 bolivianos) 
del Fondo para Capital Semilla (FOCASE) y Bs60.000.000 (sesenta millones 00/100 bolivianos) del Fondo 
de Garantía de Apoyo a la Construcción (FOGAC).

3.2. Antecedentes Administrativos
El BDP-SAM cuenta con más de siete años de experiencia en la administración de Fondos de Crédito 
orientados a emprendedores, es así que adecuó su normativa interna al reglamento del FOCREB, aprobada 
mediante Resolución Ministerial N° 380. 

Adicionalmente, para la implementación de operaciones con recursos del FOCREB, se capacitaron a Oficiales 
de Fomento, quienes están especializados en la otorgación de financiamiento a emprendedores, instalados 
en agencias de mayor demanda del producto.

3.3. Finalidad del FOCREB
En el marco del Reglamento del FOCREB, se describe la siguiente finalidad: otorgar financiamiento a 
emprendimientos de personas naturales comprendidas entre las edades de 18 a 35 años, que requieran 
financiamiento para iniciar una nueva actividad económica en el país.

3.4. Condiciones del Producto
Las características del producto están dadas de la siguiente manera: 

CONDICIONES DESCRIPCIÓN
Nombre comercial del 
Producto Emprende Joven BDP

Tasa de Interés Fija del 7,5% anual

Plazo del Crédito
Hasta 10 años para capital de inversión
Hasta 3 años para capital de operación

Monto Máximo En función a la capacidad de pago determinada por el banco

Frecuencia de Pago Mensual, bimestral, trimestral, semestral, anual y/o personaliza-
do, de acuerdo al ciclo de la actividad

Período de Gracia Un período de gracia para capital de inversión en función del flujo 
de caja del emprendimiento

Aporte Propio 10% con garantía hipotecaria y 20% con otra garantía  del monto 
total del proyecto
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Los requisitos para acceder a este producto son:

- Tener entre 18 y 35 años de edad
- Presentar un proyecto o plan de negocios que demuestre la viabilidad técnica, financiera y comercial
- Contar con buen historial crediticio, cuando corresponde
- Contar con las suficientes Garantías Convencionales y/o Garantías No Convencionales
- Otros documentos o autorizaciones de acuerdo a la actividad
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4. Cartera de créditos del FOCREB
A continuación, se muestra el desempeño de la cartera del FOCREB:

4.1. Desembolsos
Desde su lanzamiento el 2 de septiembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024, el desembolso acumulado 
asciende a Bs9.012.396 con una rotación del 6% del capital constituido, beneficiando a 146 clientes 
emprendedores. En el siguiente gráfico se expone la evolución mensual de desembolsos con el siguiente 
detalle:

Gráfico N°1
Evolución de Desembolsos

 (En bolivianos y Número de clientes)

 
Fuente: BDP– SAM

       Elaboración: Gerencia Jurídica y de Fideicomisos

4.2. Saldo de Cartera
Al 31 de diciembre de 2024, se registra un saldo de cartera de créditos de Bs8.993.426, en 146 operaciones 
en estado vigente.

4.3. Saldo de Cartera por Departamento
Al 31 de diciembre de 2024, los departamentos con mayor participación se encuentran en el eje central 
del país, Cochabamba (25,8%), La Paz (21,9%) y Santa Cruz (19,7%), los demás departamentos en suma 
alcanzan (32,6%).
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Gráfico N°2
Saldo de Cartera por Departamento

 (En bolivianos y porcentaje)

 

          Fuente: BDP– SAM
          Elaboración: Gerencia Jurídica y de Fideicomisos

4.4. Saldo por Género
Al 31 de diciembre de 2024, se tiene una mayor participación masculina (62%) en 91 operaciones, así también 
la participación de género femenino es del 38% en 55 operaciones.

Gráfico N°3
Saldo de Cartera por Género

 (En número de operaciones y porcentaje)

 

        Fuente: BDP– SAM
                 Elaboración: Gerencia Jurídica y de Fideicomisos
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4.5. Saldo por Sector Económico
Al 31 de diciembre del 2024, el sector de mayor participación es el Productivo (60%) con Bs5.369.557, Servicios 
con Bs2.988.479 con una participación del 33% y comercio complementario a la producción nacional de 
Bs635.390 con una participación del 7%, tal como se detalla en el siguiente gráfico:

Gráfico N°4
Saldo de Cartera por Sector Económico

 (En bolivianos y porcentaje)

  

             Fuente: BDP– SAM
   Elaboración: Gerencia Jurídica y de Fideicomisos
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5. Promoción del producto financiero a 
emprendedores 
En el marco de la promoción del producto se realizaron 67 eventos de socialización y capacitación de los 
productos financieros dirigido a emprendedores, con la participación de 3.012 personas, entre septiembre y 
diciembre de 2024, de acuerdo al siguiente detalle por mes y departamento.

Cuadro N°1
Talleres realizados por mes y departamento

 (En cantidad de talleres y participantes)

Fuente: BDP– SAM
       Elaboración Gerencia de Asistencia Técnica e Innovación Productiva

MES DEPARTAMENTO EVENTOS N° PARTICIPANTES

SEPTIEMBRE

CHUQUISACA 2 60
LA PAZ 3 443
ORURO 1 478
PANDO 1 32
POTOSÍ 1 25
SANTA CRUZ 4 321
TARIJA 1 0

OCTUBRE

CHUQUISACA 3 49
LA PAZ 6 520
PANDO 2 128
SANTA CRUZ 2 58
TARIJA 2 44

NOVIEMBRE

CHUQUISACA 3 95
COCHABAMBA 1 9
LA PAZ 7 98
PANDO 5 63
SANTA CRUZ 6 151
TARIJA 2 130

DICIEMBRE

CHUQUISACA 2 60
LA PAZ 7 97
PANDO 3 31
SANTA CRUZ 2 80
TARIJA 1 40

TOTAL 67 3.012
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6. Asistencia Técnica Especializada
El BDP LAB es un espacio de asesoramiento y colaboración diseñado para impulsar y consolidar 
emprendimientos. A través del apoyo de mentores y asistencia personalizada, los beneficiarios desarrollan 
sus habilidades, perfeccionan sus planes de negocio, realizan pruebas de producto en el mercado y acceden 
a oportunidades de colaboración entre emprendedores y otras organizaciones. Posteriormente, estos 
emprendedores son vinculados a opciones de financiamiento.

El BDP Lab está dirigido a estudiantes de institutos tecnológicos, instituciones de educación superior y 
universidades, así como a emprendedores e innovadores interesados en iniciar proyectos productivos en 
sectores como manufactura y transformación, desarrollo de software y emprendimientos verdes, con el 
lanzamiento del producto financiero “Emprende Joven BDP”, se amplió la oferta a comercio complementario 
a la producción nacional. El objetivo es apoyar iniciativas que contribuyan a la adaptación y mitigación del 
cambio climático, así como a la sustitución de importaciones.

El BDP Lab ofrece asesoramiento presencial en ocho ciudades de Bolivia: La Paz, El Alto, Cochabamba, 
Santa Cruz, Tarija, Sucre, Oruro y Pando, donde disponen de personal y espacios adecuados para guiar la 
implementación de ideas de negocio. Su alcance nacional se complementa con la red de 43 oficinas del 
BDP-SAM.

a. Atención a solicitantes del FOCREB con el BDP Lab

En 2024 se atendieron a 1.517 emprendedores a nivel nacional, de los cuales 358 se encuentran en la etapa 
de ingreso , lo que representa el 23,6% del total, 337 emprendedores reciben asesoramiento personalizado 
en la etapa de asesoramiento  para la realización del plan de negocio, lo que representa el 22% y 822 
emprendedores desarrollaron sus planes de negocio, lo que representa el 54% del total, por lo que pasaran 
a la etapa crediticia  cumpliendo  con planes de negocio viables y bancables , además de los requisitos para 
acceder a financiamiento. 

De los 822 planes de negocio desarrollados, el 46,7% han sido derivados al producto financiero “Emprende 
Joven BDP”, y el 4,3% de los emprendedores solo buscaron contar con la herramienta del plan de negocios 
para avanzar en sus negocios, sin necesidad de acceder a financiamiento. 

En2024, el BDP Lab tuvo una efectividad del 95,7%, en función a la captación de clientes bancables y planes 
de negocio escalables, demostrando que a partir de la definición de criterios de selección de emprendedores 
más exhaustiva se puede realizar una discriminación positiva que permita identificar emprendedores 
bancables y a los emprendedores no bancables derivarlos a incubadoras de negocios del ecosistema 
emprendedor boliviano. 

b. Dinamización del sistema emprendedor

Como parte del apoyo al sector emprendedor, se ha implementado la Plataforma Encuentro BDP, la cual 
entró en funcionamiento en enero de 2024. Esta plataforma tiene como objetivo brindar a la comunidad 
de emprendedores accesos a capacitaciones virtuales, espacios de promoción y puntos de encuentro para 
proveedores, fortaleciendo así el ecosistema emprendedor.
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5 Incluye a los estados de “En espera”, “Entrevista” y “Diagnóstico”, en los cuales se realiza la verificación de requisitos, informes 
confidenciales y verificación de informe de garantía de acuerdo al manual de procedimiento aprobado en el acta n° 107/2024.

6 La etapa de asesoramiento cuenta con cuatro estados: “Módulo 1 - Propuesta de Valor”, “Módulo 2 - Segmentación de Clientes y 
Canales de Distribución”, “Módulo 3 - Producción y Estructura de Costos” y “Módulo 4 - Proyecciones, Cálculo de Rentabilidad”

7 Derivación del Plan de Negocio a un Oficial de negocio/focase para iniciar el proceso de financiamiento de acuerdo al manual de 
procedimientos.

8 Bancables: Clientes que culminaron la etapa de asesoramiento cumpliendo con los requisitos para acceder al financiamiento del 
negocio mediante la evaluación crediticia y garantías de acuerdo al monto solicitado.

De acuerdo con la planificación de actividades para dinamizar el sistema emprendedor, en 2025 se realizarán 
11 laboratorios temáticos y tres laboratorios comerciales a nivel nacional. Estos espacios buscan fomentar la 
integración el intercambio de experiencias y la aplicación de habilidades adquiridas por los emprendedores, 
con el fin de que desempeñen un rol activo en la resolución de problemas dentro de un área o proyecto 
emprendedor específico.

El BDP Lab está en proceso de consolidación como un actor clave dentro del ecosistema emprendedor 
boliviano, estableciendo alianzas estratégicas con 118 instituciones, entre las que se encuentran entidades 
académicas, públicas, de cooperación y otras que apoyan el desarrollo emprendedor en Bolivia.
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7. Estados Financieros
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