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PRESENTACIÓN 
 

 

El Banco de Desarrollo Productivo BDP ï SAM, en su compromiso de fortalecer la 
base productiva nacional y promover la innovación territorial, presenta el Mapa de 
Complejidades Económico Productivo ï Bolivia , una herramienta de análisis 
diseñada para apoyar la planificación del desarrollo productivo desde una perspectiva 
comparativa, territorial y estratégica. Este instrumento constituye una adecuación 
metodológica del enfoque desarrollado por el Massachusetts Institute of Technology 
(MIT) y la Universidad de Harvard, orientado originalmente a medir la complejidad 
económica de los países en función de su distancia tecnológica y ventaja 
comparativa revelada . 

 

La metodología fue adaptada al contexto boliviano mediante el análisis del Valor Bruto 
de la Producción (VBP)  de aproximadamente 1.500 productos pertenecientes a los 
sectores agropecuario, industrial manufacturero y de servicios turísticos , 
distribuidos en los 339 municipios del país . Este ejercicio permite estimar la 
estructura de especialización productiva y las capacidades tecnológicas territoriales, 
identificando los niveles de sofisticación, diversificación y potencial de transformación 
de la producción local. De esta manera, el mapa ofrece una lectura integrada entre la 
base económica existente y las oportunidades futuras para la transición ha cia 
sistemas productivos más complejos y sostenibles . 

 

Con ello, el BDP pone a disposición de investigadores, responsables de políticas 
públicas, entidades financieras, productores, estudiantes y público en general, una 
herramienta técnica de alto valor estratégico. El documento se estructura en dos 
partes: la primera presenta la adecuación metodológica  al contexto nacional, y la 
segunda expone los resultados e interpretaciones  a nivel departamental y municipal, 
consolidando una visión territorial del desarrollo productivo basada en evidencia y 
orientada a la toma de decisiones informadas. 

 

 

 

 

 

 

Ariel Erwin Zabala David  
GERENTE GENERAL 

BDP ï S.A.M. 
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INTRODUCCIÓN 
Desde mediados del siglo XX, se maneja el concepto de desarrollo económico y se 
adentra en el vocabulario de las agendas gubernamentales y en las propuestas 
político-estatales, las cuales apuntaban a su alcance, redefinición, expansión y 
proyección en un circuito global que cada vez asumía mayor complejidad e 
interrelación (Castells, 2005; Lipset y Solari, 1967).  

En América Latina el concepto de desarrollo se impuso con diferentes formas de 
intervención, incluyendo a los modelos de crecimiento económico, apertura comercial, 
industrialización y bienestar social, dinámicas globales que en muchos casos fueron 
un engaño, donde la discusión existente planteaba replicas, condiciones y resultados 
que en otras partes del mundo habían contribuido al crecimiento de una economía 
capitalista madura (Ornelas, 2012). Este debate acerca del desarrollo se ha forjado en 
paralelo a procesos que han puesto en discusión el rol del Estado y del mercado, las 
cuales promueven, en diversos niveles las relaciones sociales, el intercambio 
tecnológico, la promoción de la innovación y el crecimiento; hoy en día existen países 
que han crecido por encima del promedio resultado de su capacidad de diversificar su 
producción hacia productos más complejos. 

En la actualidad, este concepto de desarrollo ha tendido a cambiar en base a nuevos 
enfoques teóricos y prácticos como el Nuevo Modelo Económico, Social, Comunitario 
y Productivo donde todas las nuevas atribuciones del Estado están orientadas a 
convertir a Bolivia en un país industrializado mediante la acción coordinada de cuatro 
actores fundamentales: el Estado, propiamente dicho, y los sectores privado, 
comunitario y cooperativo, cuya integración configura un modelo claramente plural con 
el prop·sito de alcanzar el ñvivir bienò, en este contexto, el desarrollo productivo local 
ha encontrado espacios para la adecuación y reproducción de sus capacidades y 
prácticas productivas y distributivas. 

De esta manera, los territorios han comenzado a ser espacios donde las diferentes 
formas de organización: pública, privada, cooperativa y comunitaria participen y actúen 
de forma colectiva tendiendo a verter diferentes estrategias, a través de las cuales se 
busca este ansiado desarrollo productivo y crecimiento local y nacional. 

En ese contexto, el BDP ï S.A.M. como entidad de desarrollo, se encuentra enfocado 
en poder apoyar y coadyuvar al desarrollo productivo no solo como ente financiador, 
sino también a través de servicios no financieros, dotando de herramientas que 
permitan por un lado contar con información de las principales variables del sector 
productivo de manera lógica, coherente y automatizada y por otro nos dé las directrices 
hacia donde debemos enfocar los esfuerzos para diseñar un plan de acción o 
estrategia de desarrollo productivo local. 

A través del Mapa de Complejidades Económico Productivo ï Bolivia, y una estrategia 
que tome en cuenta la arquitectura de datos, los actores públicos, privados, social 
comunitarios y cooperativos podrán conocer la naturaleza y dinámica principalmente 
de producción y poder inferir sobre el potencial de las capacidades productivas 
existentes en las distintas zonas del país y, de esta manera, determinar qué sectores 
o productos específicos de algún territorio determinado aún no se ha desarrollado y 
podrían emerger a un mediano plazo. 

Hoy en día los diversos organismos públicos y privados que se ocupan del desarrollo 
productivo no pueden darse el lujo de solamente operar, deben ir un paso adelante 
visualizando el futuro, conociendo sus capacidades existentes y lo que saben hacer 
en un producto o sector de alta demanda, para poder activar una diversificación 
productiva inteligente, que brinde a las organizaciones, asociaciones y productores la 
ventaja de contar con información oportuna y certera que nos muestre las directrices 
hacia donde podemos concentrar nuestros esfuerzos y los recursos, para definir las 
posibilidades en el mercado interno y exportación colaborando al desarrollo de nuestro 
país. 
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¿QUE ES EL MAPA DE COMPLEJIDADES 
ECONÓMICO PRODUCTIVO? 

Es una herramienta de diagnóstico que permitirá a productores, inversionistas, 
empresarios, funcionarios públicos, analistas económicos y autoridades tomar 
decisiones que ayuden al desarrollo local; contiene información por departamento, 
subregión y municipio sobre la actividad productiva, rendimiento y comercialización; 
ofrece criterios para identificar sectores y comercialización con potencial de 
crecimiento con base en la complejidad económica. 

Es una herramienta pensada para brindar información de forma gráfica e impresa, así 
como interactiva que permite visualizar qué produce Bolivia, dar seguimiento a la 
dinámica económica y explorar oportunidades de crecimiento y sofisticación del 
aparato productivo. El mapa ayuda en el proceso de identificar qué sectores tienen 
mayores posibilidades de volverse competitivas en las distintas regiones del país. 

A través del Mapa de Complejidades Económico Productivo - Bolivia, el usuario 
obtiene información procesada que le permite conocer la naturaleza y dinámica 
principalmente de producción, por municipio y zonas productoras, de esta manera, el 
usuario puede inferir el potencial de las capacidades productivas existentes en las 
distintas zonas del país y, de esta manera, determinar qué industrias y sectores aún 
no desarrollados en el lugar podrían emerger en menor tiempo en el futuro cercano. 

El Mapa de Complejidades Económico Productivo - Bolivia es el resultado de un 
trabajo, matemático y estadístico con valor agregado desarrollado desde la Gerencia 
de Asistencia Técnica e innovación Productiva - GATIP del Banco de Desarrollo 
Productivo BDP - S.A.M. 

¿CUAL ES EL OBJETIVO? 
El objetivo fundamentalmente puede ser visto desde dos puntos de vista, por un lado, 
poner a disposición del público información del sector productivo que permita identificar 
su actividad económica productiva, lo que comercia o lo que quisiera hacer como 
productor tomando en cuenta el conocimiento actual. Por otro, tiene que ver con la 
complejidad que ayuda a identificar cuáles sectores, actividades o productos, tienen 
mayor potencial para la diversificación y sofisticación de un territorio, logrando mayor 
crecimiento económico. 

¿COMO SE MIDE LA COMPLEJIDAD? 
De forma abreviada la complejidad mide el conocimiento de un lugar, una zona, una 
región, un municipio o un país en base los productos que produce o fabrica. 

La complejidad económica de una región o municipio, se calcula sobre la base de dos 
conceptos claves, su diversidad  o que produce y su ubicuidad , que es el número de 
regiones o municipios donde se producen un mismo producto. 

Se ha evidenciado que las regiones o países que son capaces de mantener una amplia 
gama de conocimientos técnicos productivos, incluidos los conocimientos técnicos 
sofisticados y únicos, pueden producir una gran diversidad de productos, incluidos 
productos complejos que pocas regiones o países pueden fabricar. 

DIVERSIDAD 
Mide cuántos tipos diferentes de productos puede hacer un país, región o municipio. 
La producción de un bien requiere un conjunto específico de conocimientos 
técnicos, por lo tanto, la diversidad total de un país es otra forma de expresar la 
cantidad de conocimiento colectivo que se lleva a cabo dentro de ese país, región 
o municipio. 

En el presente estudio la diversidad inicialmente contemplaba la cantidad de 
productos relacionados con la actividad primaria agropecuaria además de 
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transformaciones básicas, como ejemplo la trasformación de papa en chuño o la 
trasformación de la leche en queso de manera artesanal, posteriormente y habiendo 
logrado contar con información referente a sectores de interés estratégico y 
necesario como son el piscícola, forestal, la industria manufacturera y el sector 
turismo se logró completar una fuente de datos bastante completa que muestra de 
mejor manera las características de producción de los municipios de nuestro país.  

 

Nota técnica: imagina una matriz, Mcp, en que las filas representan diferentes 
municipios (A,B,C) y las columnas representan productos diferentes (1,2,3). Un 
elemento de la matriz es igual a 1 si el municipio ñCò produce el producto P (con RCA 
mayor que 1) y 0 en caso contrario, podemos medir la diversidad (y la ubicuidad) 
simplemente sumando las filas (o columnas) de esa matriz.  

 

ὈὭὺὩὶίὭὨὥὨὯȟ ὓ  

 

UBICUIDAD 
La ubicuidad se refiere al número de países, regiones o municipios que son capaces 
de producir un mismo producto. Los más sofisticados provienen, generalmente, de 
economías complejas donde los individuos interactúan en sofisticadas redes de 
transmisión y aprovechamiento de conocimientos. Por su grado de complejidad, 
estos bienes enfrentan escasa o nula competencia en los mercados o municipios 
donde no se cuenta con estos conocimientos.  

 
Nota técnica: Considerando la matriz Mcp- como se describe para diversidad en el que 
las filas representan diferentes regiones y las columnas representan productos 
diferentes, podemos medir la ubicuidad simplemente sumando la columna de esa 
matriz. 

ὟὦὭὧόὭὨὥὨὯȟ ὓ  

 
 

VENTAJA COMPARATIVA REVELADA VCR 
Los primeros en concebir el concepto de ventajas comparativas fueron Torrens 
(1815) y Ricardo (1817) y lo hacen para explicar las ganancias resultantes en el 
comercio exterior entre países. David Ricardo en un capítulo ("Sobre el comercio 
exterior") expresa que, si en el comercio internacional cada país se especializa en 
la producción y exportación de la mercancía relativamente más barata e importa la 
otra, ambos países obtienen beneficios del comercio.  

Una forma de evaluar la ventaja comparativa, es preguntarse ¿qué revelan las 
estadísticas de comercio global sobre el desempeño de un país?; varios autores 
han usado datos sobre comercio para medir la ventaja comparativa (Liesner 1958, 
Balassa 1965, Vollrath 1991, Scott y Vollrath 1992, entre otros); sin embargo, 
Balassa (1965) fue el primero en llamar a este tipo de análisis ventaja comparativa 
revelada (VCR). 

Balassa (1965) acuñó el término "Ventaja Comparativa Revelada" con el fin de 
indicar que, las ventajas comparativas entre naciones pueden ser reveladas por el 
flujo del comercio de mercancías, por cuanto el intercambio real de bienes refleja 
costos relativos y también diferencias que existen entre los países, por factores no 
necesariamente de mercado1. 

 
1 Bolet²n econ·mico ñAplicación del Índice de Ventajas Comparativas Reveladas (IVCR) al Comercio entre El Salvador y 
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Un ejemplo de VCR: en 2010, la soja representó el 0,35% del comercio mundial con 
exportaciones de $42 mil millones, de este total, Brasil exportó casi $11 mil millones 
de soja, dado que las exportaciones totales de Brasil para ese año fueron de $140 mil 
millones, la soja representó el 7,8% de las exportaciones de Brasil. Al dividir 7,8% / 
0,35%, encontramos que Brasil tiene un VCR de 22 en soja, lo que significa que Brasil 
exporta 22 veces su "participación justa" en las exportaciones de soja, por lo que 
podemos decir que Brasil tiene una alta ventaja comparativa revelada en soja2. 

 
 
 

 
Nota técnica: Formalmente, si Xcp representa las exportaciones del producto P por el 
país C, podemos expresar la VCR que el país C tiene en el producto P como: 

ὠὅὙ

ὢ
Вὢ

В ὢ
В В ὢ

 

 
 

Con este marco teórico, podemos usar esta medida para construir una matriz que 
conecte a cada región o municipio con los productos que produce o fabrica. Las 
entradas en la matriz son ñ1ò si el municipio ñCò comercializa el producto ñPò con 
VCR mayor que 1, 0 en caso contrario. Formalmente, definimos esto como el Mcp 
matriz, donde: 

 

ὓ
ρ       ὠὅὙ ρ

π  ὴὥὶὥ ὰέί ὨὩάὥί
 

 

En nuestro caso, Mcp es la matriz que resume qué municipio ñhace quéò, y se 
utiliza para construir el espacio del producto y las medidas de complejidad 
económica para los municipios y los productos. 

DISTANCIA A PRODUCTOS 
La distancia a productos es una medida de la capacidad de un lugar para producir 
un producto específico. La distancia de un producto (de 0 a 1) busca capturar el 
alcance de las capacidades existentes de una ubicación para hacer que el producto 
se mida por la relación que tiene un producto con su producción actual. Un producto 
"cercano" de una distancia más corta requiere capacidades relacionadas con las 
que existen, con una mayor probabilidad de éxito. 

Cada dos productos tienen una noción de distancia entre ellos, donde los productos 
que requieren conocimientos y capacidades similares están más cerca (es decir, 
una distancia más corta, más cerca de 0), mientras que dos productos que requieren 
capacidades completamente diferentes están "más alejados" (es decir, distancia 
más larga, más cerca de 1). La distancia puede considerarse como una medida del 
riesgo de ingresar a un producto, donde las distancias mayores, expresan poca 
relación con los conocimientos existentes y la necesidad de coordinar la suma de 
muchas capacidades e insumos faltantes para ingresar a la producción, lo que 
aumenta el riesgo. La distancia refleja que no todos los productos nuevos tienen la 

 
Estados Unidosò por Juan Carlos Sánchez Ruiz 
2 Atlas de Complejidad Económica, Centro para el desarrollo internacional en la Universidad de Harvard 
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misma probabilidad de éxito en una ubicación, pero depende de su similitud con las 
capacidades existentes de la ubicación, como se refleja en el espacio del producto. 

 
 

Nota técnica: cada dos productos tienen una proximidad definida globalmente entre 
ellos medida por la probabilidad de producción, lo que significa, que si un país, región 
o municipio produce el producto A, cuál es la probabilidad de que también produzca el 
producto B. Las proximidades del producto se fijan globalmente y se miden utilizando 
datos de producción de los 339 municipios del país. La distancia de un producto es la 
suma de las proximidades que conectan ese producto con todos los productos que no 
se está realizando actualmente. Formalmente, para el producto P y municipio C, la 
distancia red es:  

Ὠ
В ρ ὓ ǰǰ •ȟǰ

В •ȟǰǰ
 

 
 

ESPACIO PRODUCTO 
A continuación, exponemos una de las definiciones más desarrolladas del espacio 
producto, publicada en la AAAs (Asociación Estadounidense para el Avance de la 
Ciencia) en el art²culo de investigaci·n ñEl espacio del producto condiciona el 
desarrollo de las nacionesò por CA Hidalgo, B. Klinger, ALABAMA. Barabási 1, R. 
Hausmann  

¿Importa el tipo de producto que exporta un país para el desempeño económico 
posterior? Los padres de la economía del desarrollo sostuvieron que sí, lo que 
sugiere que la industrialización crea beneficios indirectos que impulsan el 
crecimiento posterior3. Sin embargo, al carecer de modelos formales, la teoría 
económica dominante no ha podido incorporar estas ideas. En cambio, se han 
utilizado dos enfoques para explicar el patrón de especialización de un país. El 
primero se centra en la proporción relativa entre factores productivos (es decir, 
capital físico, trabajo, tierra, habilidades o capital humano, infraestructura e 
instituciones)4, por lo tanto, los países pobres se especializan en bienes intensivos 
en mano de obra no calificada y tierra, mientras que los países más ricos se 
especializan en bienes que requieren infraestructura, instituciones y capital humano 
y físico. El segundo enfoque enfatiza las diferencias tecnológicas5 y debe ser 
complementado con una teoría de lo que subyace a ellas. Los modelos de escalas 
de variedades y calidad6 suponen que siempre hay un producto ligeramente más 
avanzado, o simplemente uno diferente, al que los países pueden acceder, sin tener 
en cuenta las similitudes del producto cuando se piensa en la transformación 
estructural y el crecimiento. 

Piense en un producto como un árbol y en el conjunto de todos los productos como 
un bosque. Un país se compone de una colección de empresas, es decir, de monos 
que viven en diferentes árboles y explotan esos productos. El proceso de 
crecimiento implica pasar de una parte más pobre del bosque, donde los árboles 
tienen poca fruta, a mejores partes del bosque. Esto implica que los monos tendrían 
que saltar distancias, es decir, redesplegar el capital (humano, físico e institucional) 
hacia bienes que son diferentes de los que están actualmente en producción. La 
teoría tradicional del crecimiento supone que siempre hay un árbol al alcance; por 
lo tanto, la estructura de este bosque no es importante. Sin embargo, si este bosque 
es heterogéneo, con algunas áreas densas y otras más desiertas, y si los monos 

 
3 A. Hirschman , La estrategia del desarrollo económico (Yale Univ. Press, New Haven, CT, 1958 ). 
4 E. Heckscher , B. Ohlin, Teoría del Comercio de Heckscher-Ohlin , H. Flam, M. Flanders, Eds. (MIT Press, Cambridge, MA, 1991 ). 

5 P. Romer, J. Polit. Econ. 94, 5 (1986). 
6 P. Aghion, P. Howitt, Econometrica 60, 2 (1992). 
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pueden saltar solo distancias limitadas, entonces los monos pueden ser incapaces 
de moverse a través del bosque, si este es el caso. 

En teoría, muchos factores posibles pueden causar relación entre productos, es 
decir, cercanía entre árboles; tales como la intensidad de trabajo, la tierra, y el 
capital7, el nivel de sofisticación tecnológica8, las entradas o salidas que intervienen 
en la cadena de valor de un producto (por ejemplo, algodón, hilo, tela, y prendas de 
vestir)9, o instituciones requeridas10. Todas estas son nociones a priori de qué 
dimensiones de similitud son más importantes y suponen que los factores de 
producción, sofisticación tecnológica o calidad institucional exhiben poca 
especificidad. En su lugar, adoptamos un enfoque agnóstico y utilizamos una 
medida basada en resultados, basada en la idea de qué, si dos bienes están 
relacionados porque requieren instituciones, infraestructura, factores físicos, 
tecnología o alguna combinación de los mismos tenderán a producirse, en conjunto 
los productos diferentes tienen menos probabilidades de producirse juntos. 
Llamamos a esta medida "proximidad", que formaliza la idea intuitiva de que la 
capacidad de un país para producir un producto depende de su capacidad para 
producir otros productos. Por ejemplo, un país con la capacidad de exportar 
manzanas probablemente tendrá la mayoría de las condiciones adecuadas para 
exportar peras. Ciertamente tendrían suelo, clima, tecnologías de empaque y 
camiones frigoríficos. Además, tendrían agrónomos calificados, leyes fitosanitarias 
y acuerdos comerciales que podrían volver a implementarse fácilmente en el 
negocio de las peras. Si, por el contrario, consideramos un producto diferente, como 
los alambres de cobre o la fabricación de electrodomésticos, todas o la mayoría de 
las capacidades desarrolladas para el negocio de la manzana resultan inútiles, 
presentamos la proximidad como el concepto que captura esta noción intuitiva.  

  

 
7 E. Leamer, Fuentes de ventaja comparativa: teoría y evidencia (MIT Press, Cambridge, MA, 1984). 
8 R. Caballero, A. Jaffe, NBER Macroeconom. Ana. 8, 15 (1993). 

9 E. Dietzenbacher, M. Lahr, Análisis Input-Output: Frontiers and Extensions (Palgrave, Nueva York, 2001). 

10 D. Rodrik, A. Subramanian, F. Trebbi, NBER Work. Papilla. 9305 (2002). 
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ENFOQUE TEÓRICO 
Entre los años 70s y 80s en la mayoría de los casos, las políticas industriales o 
productivas han generado grandes errores en el desarrollo de los países sobre todo 
en Latinoamérica en donde han existido fuertes tendencias a encajar modelos 
desarrollados para economías y características sociales muy diferentes a las 
realidades de nuestro continente, la modernización de las estructuras económicas, 
sociales y políticas no se completó, de modo que luego de décadas de 
industrialización, los resultados de la industrialización en términos de la distribución de 
la propiedad y del ingreso no fueron los más deseables. 

En el enfoque neoclásico la función de producción y maximización de utilidades a 
través de la competencia perfecta, no se ha cumplido a cabalidad, la estructura 
productiva es sofisticada cuando se refiere a que se necesita un gran número de 
capacidades para generarlas. Por capacidades se entiende al conjunto de 
conocimientos productivos tácitos de una economía que no son fácilmente 
transferibles a través del comercio u otros mecanismos (capacitación, imitación, 
inversión extranjera). Cada producto involucra insumos específicos muy variados: 
tecnología, activos físicos, insumos intermedios, requerimientos laborales, 
infraestructura, derechos de propiedad, requerimientos regulatorios, entre otros. Al 
hablar de transformación estructural se hace referencia a un cambio sustantivo en la 
estructura productiva de un país o región, el cual pasa de una economía no sofisticada 
a una que si lo es. Por lo tanto, este fenómeno se relaciona con salarios más altos, 
mayor producción, mayor crecimiento entre otros fenómenos. 

En los últimos años han surgido teorías para explicar de alguna forma estos errores. 
Estas innovaciones teóricas alternativas sobre desarrollo económico se fundamentan 
en la condición de que los países o regiones aprenden a producir competitivamente. 
Este proceso de aprendizaje tiene un ñvalor socialò, por lo que surge el problema de 
que el empresario precursor no logra retener o generar utilidades. Por lo cual es 
importante distinguir entre innovadores e imitadores. Con esto, el estado juega un 
doble rol al alentar anticipadamente ex ante unidades económicas en nuevas 
actividades prometedoras y remover ex post unidades económicas que resultan ser 
poco productivas. 

Actualmente los ingresos de las regiones están determinados por la variedad y 
sofisticación de los productos que fabrican, por lo tanto, los países o regiones se 
convierten en lo que hacen. La dificultad principal de las economías se plantea en la 
pregunta ¿qué producir? y en la mayoría de los casos los países tienden a producir lo 
que los países ricos ya venden y lo hacen eficientemente, las mismas que presentan 
una variedad amplia de productos, desde los más sofisticados a los más simples, esta 
característica en nuestro caso también se aplicaría a nivel municipal. 

Un ejemplo en nuestro país podría exponerse en el sector de la madera, nuestro país 
posee un buen potencial forestal, una gran parte del territorio aun brinda grandes 
cantidades de aprovechamiento forestal, en la teoría clásica deberíamos ir aguas abajo 
y dedicarnos a la producción de muebles, sin embargo, en la realidad esa posibilidad 
se trunca frente a la producción de muebles de países como China o Brasil que en su 
mayoría de material aglomerado y bajo costo, solo dándole un valor agregado, 
haciéndolos selectos o en otras palabras haciéndolos más complejos genera ventajas 
en nuestros productos. 

La medida de complejidad económica que se utiliza en este trabajo se puede resumir 
como el número de capacidades que posee un país, región o en nuestro caso 
municipio, el cual incide en la diversidad y ubicuidad de sus productos, de esta manera, 
se combinan las variables de diversidad y ubicuidad en la producción para inferir 
variedad de conocimientos disponibles en un municipio y requerido por un producto, 
mediante algunos conceptos de red y algunas métricas se construye una 
representación gráfica de los productos existentes en la economía, en la cual los nodos 
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representan cada uno de estos productos, los cuales se vinculan con otros productos 
de acuerdo a las capacidades que comparten.  

Para poder diversificar la producción de un país, región o municipio se requiere hacer 
productos muy conectados, es decir, el salto a nuevos productos se facilita con la 
propia idea de las capacidades ya presentes en el municipio. De aquí, la importancia 
de que una región esté en la parte densa de la red de productos, es decir, en el 
subespacio que tiene más conexiones. La transformación estructural depende de la 
distancia de las capacidades disponibles con los requerimientos de nuevos productos, 
y lo valioso del bien a producir respecto a lo actual. La velocidad a la que los países, 
regiones o municipios pueden transformar su estructura productiva y mejorar sus 
valores comerciales depende de tener a su alcance nodal bienes cercanos que son de 
mayor valor. La empresa podría no tener incentivos a brincar si las distancias son 
grandes, por lo que existiría la necesidad de una política industrial. Esto se debe a que 
las empresas que se aventuran en nuevos productos les resulta mucho más difícil 
conseguir las capacidades necesarias.  

La labor de los mercados y empresas no es un simple asunto de costos de transacción 
entre agentes. La articulación del know-how (conocimiento) económico se inserta en 
redes sociales y profesionales. La información se decodifica, combina y recodifica para 
generación de nuevos productos con un conocimiento tácito de carácter local lo que 
proporciona diferentes estructuras productivas. Países o regiones aparentemente 
similares enfrentan muy diferentes oportunidades para la diversificación, ya que se 
encuentran a diferentes distancias de otros productos. Dada la configuración del 
espacio de productos, la mayoría de los países, regiones o municipios pobres solo 
pueden alcanzar los niveles de desarrollo que disfrutan los países ricos si son capaces 
de saltar distancias considerables. De aquí el reto de la política industrial y de la 
importancia de conocer qué sectores o productos pueden ser viables dadas las 
capacidades particulares.  

La situación de los países, regiones o municipios en el espacio de productos 
evoluciona con el tiempo, a medida que se introducen nuevos productos y nuevas 
formas de hacer viejos productos. Jean Imbs y Romain Wacziarg (2003), Bailey Klinger 
y Daniel Lederman (2011) y Oliver Cadot et al. (2011) muestran que la diversificación 
es una característica común en las primeras etapas de desarrollo, los países pobres 
crecen mediante la diversificación de su producción. También señalan que las etapas 
más avanzadas de desarrollo traen un cierto grado de especialización.  

METODOLOGÍA 
En adelante se describen detalladamente los métodos utilizados para el cálculo de las 
medidas de complejidad económica. El Mapa de Complejidades Económico Productivo 
ï Bolivia, estableció el Valor Bruto de Producción (VBP), del sector agrícola, la 
transformación básica de productos agrícolas, forestales, piscícolas y pecuarios en 
base a información del Censo Agropecuario 2013, Encuesta Agropecuaria 2015, 
actualizaciones del MDRyT y actualizaciones realizadas en las Oficinas de Desarrollo 
Productivo de los Gobiernos Autónomos Departamentales; el VBP a nivel municipal de 
las actividades de transformación, se basaron en información de las encuestas de la 
industria manufacturera del INE y MDPyEP, así como las Cuentas Nacionales  de 
Bolivia (INE)11. 

Para complementar estas bases de datos, se establece el valor bruto de producción 
de aquellas actividades que hacen al sector turismo a través de la selección de grupos 
de productos y servicios de la estimación del Gasto Turístico del INE relevada a través 
de la Encuesta de Gasto del Turismo Receptor y Emisor 2016. 

La ilustración siguiente describe los métodos basados en el valor bruto de producción 
de productos agropecuarios en fase primaria por producto de municipios y 

 
11 Encuestas Anules a la Industria Manufacturera (serie 2010-2012); Encuestas a Unidades Económicas 2013-2015; Valor Bruto de Producción y Valor 

Agregado de la Industria Manufacturera a nivel departamental 2006-2018 
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departamentos del país. En las ecuaciones presentadas, el subíndice ñcò indica 
ciudades, municipios, regiones o departamentos, y el subíndice ñpò indica productos (o 
sectores). Para simplificar la notación no se utiliza subíndice por año, pero todos los 
cálculos aplican para cada uno de los años con información (2013-2017).  

Cálculo de Ventajas Compar ativas Reveladas VCR 

Se parte de los datos de producción y destinos de la producción, para el cálculo se 
toman los volúmenes destinados para la trasformación y para la venta los cuales se 
monetizan con los datos de precio de venta en valores promedio por producto, año 
(municipios y departamentos, procesados por separado). Para la complementación 
de información en aquellos municipios con información insuficiente se ha trabajado 
con la sub regionalización realizada por el entonces Ministerio de Autonomías en 
donde se generaron 49 sub regiones las cuales contemplaban agrupaciones de 
municipios con características climáticas, geomorfológicas, culturales y sociales 
similares. 

En el caso de la industria manufacturera se realiza una estimación en base a 
información del Instituto Nacional de Estadística INE proveniente de las Cuentas 
Nacionales por departamento 2017, encuestas a la Industria Manufacturera y 
número de Unidades Económicas del Ministerio de Desarrollo Productivo y 
Economía Plural 2015-2017. Toda esta información ordenada y organizada en 
forma matricial: 

ὢ  
A partir de esta matriz de valores brutos de producción se pueden generar 

agregados a nivel municipal (ὢc), de producto (ὢp), o el total (ὢ) de los valores 

brutos de producción por municipio y por año: 

 

 

Estas medidas permiten el cálculo de la Ventaja Comparativa Revelada  (o RCA, 
por sus siglas en inglés) para cada municipio en cada producto: 

 

ὠὅὙ

ὢ
ὢ

ὢ
ὢ

 

 

Una precisión relevante es que para el cálculo del VCR se utilizan los Valores Brutos 

de Producción, en donde ὢcp es el valor bruto de producción del producto P en el 

Municipio C, Xp es el valor bruto de producción del producto P, Xc es el valor bruto 
de producción del municipio X y Xt es el valor bruto de producción de todos los 
productos en todos los municipios. 



Mapa de Complejidades  
Económico Productivo 

 

P á g i n a  27 | 743 
 
 

Cálculos de diversidad y ubicuidad  

La matriz de los VCR se transforma en una matriz binaria dependiendo de si los 
valores son mayores o menores a uno. Asimismo, para evitar sesgar los resultados 
en departamentos o municipios con montos totales bajos de producción solo se 
toma aquellos que superaron los ñno representativosò de acuerdo a cada producto. 

 

Esta matriz indica qué productos son relativamente grandes en cada departamento 
o municipio. Con esta matriz se construyen los indicadores básicos de diversidad a 
nivel de la localidad y de ubicuidad a nivel de producto. La diversidad es el conteo 
de cuántos productos producidos son relativamente grandes en cada localidad, y la 
ubiquidad es el conteo de los lugares que producen en cantidades relativamente 
grandes cada producto. Respectivamente, la diversidad de los lugares (Ὧc,o) y la 
ubicuidad de los productos (Ὧp,o) son: 

 

Cálculo de la complejidad de los productos y los lugares  

Una medida de la complejidad de un lugar es la diversidad de sus productos 
ponderada por la ubicuidad de los productos en los que tiene ventaja comparativa 
revelada mayor que uno. Análogamente, la complejidad del producto puede medirse 
como la ubicuidad del producto ponderado por la diversidad de las localidades que 
producen dichos productos con VCR>1. La extensión de este método ad infinitum, 
la ponderación de la ubicuidad por la diversidad y viceversa de manera iterativa, se 
conoce como el método de reflejos. Mediante su aplicación se llega a las medidas 
siguientes: 

 

 

Donde: 

 

Utilizando notación vectorial, esto puede expresarse de la siguiente manera: 
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Cuando ὲ Ÿ Ð tenemos la siguiente expresión: 

 

Donde  es un vector propio de  

 

El segundo mayor vector propio de  se toma como Índice de Complejidad 
Económica del lugar (ECI, por sus siglas en inglés), y el segundo mayor vector 

propio de  como Índice de Complejidad Económica del Producto (PCI, por sus 
siglas en inglés). El ECI de un lugar es matemáticamente idéntico al promedio de 
los PCI de los productos en los que un lugar tiene ὓcp = 1. Debido a esta identidad, 
se utilizan los PCI que han sido calculados en el Atlas Internacional de Complejidad 
Económica con base en el comercio mundial (http://atlas.cid.harvard.edu).  

Cálculo de la proximidad tecnológica entre dos productos y de la distancia 
entre una localidad y un producto.  

La proximidad tecnológica es calculada como la probabilidad condicional de que 
cuando un país, departamento o municipio produce un producto con ventaja 
comparativa revelada mayor que uno, produzca también otro producto con VCR 
mayor que uno (a este tipo de probabilidad condicional se la denomina co-
ubicaci·nò). Para garantizar la simetría de la matriz de proximidades resultante, se 
usa como denominador la ubicuidad del producto más ubicuo entre cada par de 
productos. 

 

Partiendo de la métrica de proximidad tecnológica, la densidad de una localidad 
alrededor de un producto se estima como la suma de las proximidades de los 
productos en los que una localidad tiene ventaja comparativa como proporción de 
la suma de las proximidades entre todos los productos.  

 

La distancia de una localidad a un producto se calcula como uno menos la densidad. 

ὨὭίὸὥὲὧὭὥρ Ὠ  

  

http://atlas.cid.harvard.edu/


Mapa de Complejidades  
Económico Productivo 

 

P á g i n a  29 | 743 
 
 

FICHA DE AYUDA 
MUNICIPIO DE SAN LUCAS 

 

 
Título y mapa del municipio. -Es una representación cartográfica del área del municipio en donde se muestran 
las comunidades con sus respectivas toponimias. 

Mapa de ubicación. -Es una representación cartográfica de la ubicación del municipio en el departamento y en el 
territorio nacional. 

Simbología . - En esta sección se representa la simbología utilizada en el mapa de cada municipio, también se 
hace una descripción de la población de las comunidades por tamaño y color de círculos. 

VBP ï VCR y ubicuidad de Productos. - En esta sección se representa en el eje de las abscisas el valor Bruto de 
Producción VBP expresado en millones de bolivianos; en el eje de las ordenadas la Ventaja comparativa revelada 
de cada producto presente en el municipio en relación a la producción nacional. 

Proximidad Tecnológica . - Se representan los productos origen producidas en el municipio, y los productos 
destino los cuales tienen mayor probabilidad de ser producidos dadas las características actuales de producción 
del municipio, el grosor de los arcos muestra el peso económico de cada producto. 

 1 
 2 

 3 

 4  5 

 1 

 2 

 3 

 4 
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Productos de mayor relevancia económica. - Representación jerárquica de los valores brutos de producción de 
los productos más relevantes en el municipio expresados como porcentaje del total de producción del municipio. 

Productos  que más sabemos hacer. - Nube de palabras, esta representación muestra la diversidad presente en 
el municipio en donde el producto de mayor conocimiento se representa de forma más ampliada. 

Grupo de productos y VBP. - Representación de tipo dona que muestra los valores brutos de producción VBP 
agrupadas por grupos de productos que permite una mejor comprensión de las capacidades económicas del 
municipio. 

Una Clasificación de los mejores productos. - representación tipo árbol que muestra una clasificación de los 
mejores diez productos del municipio contemplando el valor bruto de producción VBP, la diversidad, ubicuidad y la 
ventaja comparativa revelada VCR, ponderados de manera lineal al 100%. 
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PARTE II 
INFORMACIÓN MUNICIPAL 
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DEPARTAMENTO DE CHUQUISACA 

 

Departamento creado por D.S. de 23 de Enero de 1826, por el Mariscal Antonio José de 

Sucre. 
Capital del departamento:  

Sucre (Provincia Oropeza) fundada el 29 de septiembre de 1538, por Pedro Anzures de 

Campo Redondo con el nombre de La Plata.  

Ubicación:  19º 32' Latitud Sur - 65º 47' Latitud Oeste de Greenwich. 

Altura:  2.790 metros sobre el nivel del mar. 

Habitantes:  626.318 

Superficie:  

51.524 kilómetros Cuadrados. 

5% del territorio total del país.  8vo. departamento de Bolivia por su superficie. 

Capital de la República de Bolivia por Ley de 11 de Agosto de 1825 y disposición de la 

Asamblea Nacional de 1839. 

Fuente: Bolivia Educa Ministerio de Educación 
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VARIACIÓN DEL PIB DE BOLIVIA Y DEL DEPARTAMENTO DE CHUQUISACA, 2006-
2017 

(En porcentajes) 

 

Fuente: INE, Elaboración GATIP 
(p) Preliminar 

 

PRINCIPALES VARIABLES DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL 

UBICACIÓN POBLACIÓN NBI POBLACIÓN POBRE (2012) 
 N° UNIDADES 
ECONÓMICAS   

DEPARTAMENTO   PROVINCIA   MUNICIPIO  

 
POBLACIÓN 

TOTAL 
(2017e)  

 MUJERES   HOMBRES  
POBLACIÓN  

NBI  
MODERADA  INDIGENTE  MARGINAL  

 UPA 
(2013) 

 UE  
(2017)  

Total Chuquisaca 584.390 297.798 286.592 274.593 197.322 74.113 3.158 65.702 52.027 

Chuquisaca Azurduy 
Tarvita (Villa 

Arias) 
14.682 7.231 7.451 12.148 7.234 4.789 125 3.182 310 

Chuquisaca 
Belisario 
Boeto 

Villa Serrano 11.607 5.671 5.936 7.199 5.571 1.571 57 2.797 751 

Chuquisaca 
Hernando 

Siles 
Monteagudo 26.054 12.740 13.314 13.034 9.957 2.977 100 3.297 5.749 

Chuquisaca 
Hernando 

Siles 
San Pablo de 
Huacareta 

8.426 3.985 4.441 5.997 4.415 1.554 28 1.692 3 

Chuquisaca Luis Calvo Machareti 7.710 3.510 4.200 4.591 3.849 730 12 2.099 5 

Chuquisaca Luis Calvo 
Villa Vaca 
Guzmán 

(Muyupampa) 
10.265 4.855 5.410 6.236 4.709 1.460 67 1.815 8 

Chuquisaca Nor Cinti Camargo 17.030 8.610 8.420 9.282 6.805 2.407 70 4.269 3.495 

Chuquisaca Nor Cinti Incahuasi 14.033 6.958 7.075 11.158 5.554 5.197 407 1.906 11 

Chuquisaca Nor Cinti San Lucas 33.605 17.217 16.388 26.835 16.382 10.171 282 8.078 388 

Chuquisaca Nor Cinti Villa Charcas 17.403 8.787 8.616 13.637 8.164 5.144 329 2.805 22 

Chuquisaca Oropeza Sucre 284.536 148.732 135.804 67.621 56.260 10.911 450 7.618 38.140 

Chuquisaca Oropeza Yotala 9.920 4.988 4.932 4.877 4.289 580 8 2.088 8 

Chuquisaca Sur Cinti Culpina 18.583 9.537 9.046 14.565 8.641 5.501 423 3.631 1.355 

Chuquisaca Sur Cinti Las Carretas 4.352 2.092 2.260 2.795 2.111 670 14 858 1 

4,8
4,6 6,1

3,4
4,1

5,2 5,1

6,8
5,5

4,9
4,3 4,2

5,8

1,8
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0,8
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Chuquisaca Sur Cinti Villa Abecia 3.860 1.895 1.965 2.511 1.641 834 36 1.142 2 

Chuquisaca Tomina Padilla 10.902 5.385 5.517 7.109 5.418 1.679 12 1.999 1.420 

Chuquisaca Tomina Sopachuy 7.716 3.839 3.877 5.609 3.898 1.674 37 1.396 3 

Chuquisaca Tomina Tomina 8.742 4.323 4.419 6.155 5.421 725 9 1.532 6 

Chuquisaca Tomina Villa Alcalá 5.153 2.536 2.617 3.130 2.615 506 9 973 1 

Chuquisaca Yamparaez Tarabuco 17.146 8.756 8.390 13.471 9.274 4.054 143 3.253 13 

Chuquisaca Yamparaez Yamparáez 10.723 5.371 5.352 7.499 5.636 1.807 56 2.394 5 

Chuquisaca Zudañez Icla (R.Mujia) 7.876 3.941 3.935 5.422 3.710 1.628 84 1.600 2 

Chuquisaca Zudañez Presto 13.542 6.648 6.894 10.063 5.172 4.551 340 1.964 14 

Chuquisaca Zudañez 
Villa 

Mojocoya 
8.379 4.240 4.139 5.997 4.631 1.346 20 1.708 2 

Chuquisaca Zudañez Zudañez 12.145 5.951 6.194 7.652 5.965 1.647 40 1.606 313 

 

Fuente: INE, MDPyEP Elaboración GATIP 
(e) Estimado 
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MUNICIPIO DE SUCRE 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE YOTALA 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE POROMA 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE VILLA AZURDUY 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE TARVITA (VILLA ARIAS) 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE ZUDAÑEZ 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE PRESTO 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE VILLA MOJOCOYA 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE ICLA (R.MUJIA) 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE PADILLA 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE TOMINA 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE SOPACHUY 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE VILLA ALCALÁ 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE EL VILLAR 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE MONTEAGUDO 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE SAN PABLO DE HUACARETA 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE TARABUCO 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 



Mapa de Complejidades  
Económico Productivo 

 

P á g i n a  69 | 743 
 
 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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MUNICIPIO DE YAMPARÁEZ 

 
Fuente: Comunidades CNA 2013; Límites de Político Administrativo de carácter referencial/Elaboración GATIP BDP-S.A.M. 2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 
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Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

 
Fuente: Mapa de Complejidades Económico Productivas BDP-S.A.M./ Elaboración GATIP BDP-S.A.M. -2019 

  


































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































