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PRESENTACION

El Banco de Desarrollo Productivo BDP i SAM, en su compromiso de fortalecer la
base productiva nacional y promover la innovacion territorial, presenta el Mapa de
Complejidades Econdémico Productivo T Bolivia, una herramienta de analisis
disefiada para apoyar la planificacion del desarrollo productivo desde una perspectiva
comparativa, territorial y estratégica. Este instrumento constituye una adecuacion
metodolégica del enfoque desarrollado por el Massachusetts Institute of Technology
(MIT) y la Universidad de Harvard, orientado originalmente a medir la complejidad
econdmica de los paises en funcion de su distancia tecnoldgica y ventaja
comparativa revelada .

La metodologia fue adaptada al contexto boliviano mediante el andlisis del Valor Bruto

de la Produccién (VBP) de aproximadamente 1.500 productos pertenecientes a los
sectores agropecuario, industrial manufacturero y de servicios turisticos :
distribuidos en los 339 municipios del pais . Este ejercicio permite estimar la
estructura de especializacion productiva y las capacidades tecnoldgicas territoriales,
identificando los niveles de sofisticacion, diversificacion y potencial de transformacion
de la produccion local. De esta manera, el mapa ofrece una lectura integrada entre la
base econdmica existente y las oportunidades futuras para la transicion ha cia
sistemas productivos mas complejos y sostenibles

Con ello, el BDP pone a disposicion de investigadores, responsables de politicas
publicas, entidades financieras, productores, estudiantes y publico en general, una
herramienta técnica de alto valor estratégico. El documento se estructura en dos
partes: la primera presenta la adecuaciéon metodoldgica al contexto nacional, y la
segunda expone los resultados e interpretaciones  a nivel departamental y municipal,
consolidando una vision territorial del desarrollo productivo basada en evidencia y
orientada a la toma de decisiones informadas.

Ariel Erwin Zabala David
GERENTE GENERAL
BDP i S.A.M.
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Plantel Ejecutivo:

Ariel Erwin Zabala David i Gerente General

Arturo Martin Peralta De la Quintana i Gerente Juridico y de Fideicomisos
Matilde Caterine Vargas Hernandez i Gerente de Negocios

Fernando Felipe Bellott Llano T Gerente de Gestion Financiera

Jesus Chumacero Siles 1 Gerente de Asistencia Técnica e Innovacion Productiva
Eduardo Salinas Saravia i Gerente de Riesgos Integrales a.i.

Luis Gonzalo Erquicia Davalos i Gerente de Operaciones

Carmen Balcazar Ayala i Gerente de Administracion y Talento Humano

Alfredo Quisbert Vargas i Gerente de Sistemas y Tecnologias de la Informacion
Pedro Emilio Carrién Martinez i Gerente de Auditoria Interna

ELABORACION Y ACTUALIZACION :

Einard Rafael Joffré Rojas i Jefe Nacional de Investigacion, Desarrollo y Analitica de

Datos

Natalia Revilla Calderon i Especialista en Andlisis de Datos

Jhonny Jorge Romero Miranda i Especialista en Sistemas de Informacion Geogréfica |

Sergio Ramiro Rojas Saire - Analista de Informacion y Desarrollo de Aplicaciones |
| NTIC's -
| Edy Felix Tarqui Guarachi i Analista en Big Data |

lvana Vanessa Lazarte Pinto i Técnico de Herramientas TIC |

Alvaro Cristian Guachalla Osco i Técnico en Sistematizacion de la Informacion

Michelle Patricia Salinas Lamadrid i Pasante |

| REVISION y DIRECCION:
| Jesus Chumacero Siles T Gerente de Asistencia Técnica e Innovacion Productiva
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INTRODUCCION

Desde mediados del siglo XX, se maneja el concepto de desarrollo econémico y se
adentra en el vocabulario de las agendas gubernamentales y en las propuestas
politico-estatales, las cuales apuntaban a su alcance, redefinicion, expansion y
proyecciéon en un circuito global que cada vez asumia mayor complejidad e
interrelacion (Castells, 2005; Lipset y Solari, 1967).

En América Latina el concepto de desarrollo se impuso con diferentes formas de
intervencion, incluyendo a los modelos de crecimiento econdmico, apertura comercial,
industrializaciéon y bienestar social, dinamicas globales que en muchos casos fueron
un engafo, donde la discusion existente planteaba replicas, condiciones y resultados
gue en otras partes del mundo habian contribuido al crecimiento de una economia
capitalista madura (Ornelas, 2012). Este debate acerca del desarrollo se ha forjado en
paralelo a procesos que han puesto en discusion el rol del Estado y del mercado, las
cuales promueven, en diversos niveles las relaciones sociales, el intercambio
tecnoldgico, la promocion de la innovacion y el crecimiento; hoy en dia existen paises
gue han crecido por encima del promedio resultado de su capacidad de diversificar su
produccion hacia productos mas complejos.

En la actualidad, este concepto de desarrollo ha tendido a cambiar en base a nuevos

enfoques tedricos y practicos como el Nuevo Modelo Econémico, Social, Comunitario

y Productivo donde todas las nuevas atribuciones del Estado estan orientadas a

convertir a Bolivia en un pais industrializado mediante la accion coordinada de cuatro

actores fundamentales: el Estado, propiamente dicho, y los sectores privado,
comunitario y cooperativo, cuya integracién configura un modelo claramente plural con

el prop-sito de al can z aexto,elldesdrmolio productivb localn 6, e
ha encontrado espacios para la adecuacion y reproduccion de sus capacidades y

practicas productivas y distributivas.

De esta manera, los territorios han comenzado a ser espacios donde las diferentes
formas de organizacion: publica, privada, cooperativa y comunitaria participen y actien
de forma colectiva tendiendo a verter diferentes estrategias, a través de las cuales se
busca este ansiado desarrollo productivo y crecimiento local y nacional.

En ese contexto, el BDP i S.A.M. como entidad de desarrollo, se encuentra enfocado
en poder apoyar y coadyuvar al desarrollo productivo no solo como ente financiador,
sino también a través de servicios no financieros, dotando de herramientas que
permitan por un lado contar con informacion de las principales variables del sector
productivo de manera logica, coherente y automatizada y por otro nos dé las directrices
hacia donde debemos enfocar los esfuerzos para disefiar un plan de accién o
estrategia de desarrollo productivo local.

A través del Mapa de Complejidades Econdmico Productivo i Bolivia, y una estrategia
gue tome en cuenta la arquitectura de datos, los actores publicos, privados, social
comunitarios y cooperativos podran conocer la naturaleza y dinAmica principalmente
de produccidon y poder inferir sobre el potencial de las capacidades productivas
existentes en las distintas zonas del pais y, de esta manera, determinar qué sectores
0 productos especificos de algun territorio determinado aun no se ha desarrollado y
podrian emerger a un mediano plazo.

Hoy en dia los diversos organismos publicos y privados que se ocupan del desarrollo
productivo no pueden darse el lujo de solamente operar, deben ir un paso adelante
visualizando el futuro, conociendo sus capacidades existentes y lo que saben hacer
en un producto o sector de alta demanda, para poder activar una diversificacion
productiva inteligente, que brinde a las organizaciones, asociaciones y productores la
ventaja de contar con informacién oportuna y certera que nos muestre las directrices
hacia donde podemos concentrar nuestros esfuerzos y los recursos, para definir las
posibilidades en el mercado interno y exportacién colaborando al desarrollo de nuestro
pais.
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(.QUE "ES EL "MAPA “DE COMPLEJIDADES
ECONOMICO PRODUCTIVO?

Es una herramienta de diagnostico que permitira a productores, inversionistas,
empresarios, funcionarios publicos, analistas economicos y autoridades tomar
decisiones que ayuden al desarrollo local; contiene informacion por departamento,
subregion y municipio sobre la actividad productiva, rendimiento y comercializacion;
ofrece criterios para identificar sectores y comercializacion con potencial de
crecimiento con base en la complejidad econémica.

Es una herramienta pensada para brindar informacion de forma grafica e impresa, asi
como interactiva que permite visualizar qué produce Bolivia, dar seguimiento a la
dinAmica econdmica y explorar oportunidades de crecimiento y sofisticacion del
aparato productivo. El mapa ayuda en el proceso de identificar qué sectores tienen
mayores posibilidades de volverse competitivas en las distintas regiones del pais.

A través del Mapa de Complejidades Economico Productivo - Bolivia, el usuario
obtiene informacion procesada que le permite conocer la naturaleza y dinamica
principalmente de produccién, por municipio y zonas productoras, de esta manera, el
usuario puede inferir el potencial de las capacidades productivas existentes en las
distintas zonas del pais y, de esta manera, determinar qué industrias y sectores aun
no desarrollados en el lugar podrian emerger en menor tiempo en el futuro cercano.

El Mapa de Complejidades Economico Productivo - Bolivia es el resultado de un
trabajo, matematico y estadistico con valor agregado desarrollado desde la Gerencia
de Asistencia Técnica e innovacién Productiva - GATIP del Banco de Desarrollo
Productivo BDP - S.A.M.

¢, CUAL ES EL OBJETIVO?

El objetivo fundamentalmente puede ser visto desde dos puntos de vista, por un lado,
poner a disposicion del publico informacién del sector productivo que permita identificar
su actividad economica productiva, lo que comercia o lo que quisiera hacer como
productor tomando en cuenta el conocimiento actual. Por otro, tiene que ver con la
complejidad que ayuda a identificar cuales sectores, actividades o productos, tienen
mayor potencial para la diversificacion y sofisticacién de un territorio, logrando mayor
crecimiento econémico.

¢, COMO SE MIDE LA COMPLEJIDAD?

De forma abreviada la complejidad mide el conocimiento de un lugar, una zona, una
region, un municipio o un pais en base los productos que produce o fabrica.

La complejidad econdémica de una region o municipio, se calcula sobre la base de dos
conceptos claves, su diversidad o que produce y su ubicuidad , que es el nimero de
regiones o municipios donde se producen un mismo producto.

Se ha evidenciado que las regiones o paises que son capaces de mantener una amplia
gama de conocimientos técnicos productivos, incluidos los conocimientos técnicos
sofisticados y unicos, pueden producir una gran diversidad de productos, incluidos
productos complejos que pocas regiones o paises pueden fabricar.

DIVERSIDAD

Mide cuantos tipos diferentes de productos puede hacer un pais, region o municipio.
La producciéon de un bien requiere un conjunto especifico de conocimientos
técnicos, por lo tanto, la diversidad total de un pais es otra forma de expresar la
cantidad de conocimiento colectivo que se lleva a cabo dentro de ese pais, region
0 municipio.

En el presente estudio la diversidad inicialmente contemplaba la cantidad de
productos relacionados con la actividad primaria agropecuaria ademas de

T CERINGIA SE ALK TINGA TRCINE § IMMTRACION PACOUICTAN
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Nota técnica: imagina una matriz, Mcp, en que las filas representan diferentes
municipios (A,B,C) y las columnas representan productos diferentes (1,2,3). Un
elemento de la matriz es igual a 1 si el municipio fiCoproduce el producto P (con RCA
mayor que 1) y 0 en caso contrario, podemos medir la diversidad (y la ubicuidad)
simplemente sumando las filas (o columnas) de esa matriz.

0QL QI | MROQ b

UBICUIDAD

La ubicuidad se refiere al nimero de paises, regiones o municipios que son capaces
de producir un mismo producto. Los mas sofisticados provienen, generalmente, de
economias complejas donde los individuos interactian en sofisticadas redes de
transmision y aprovechamiento de conocimientos. Por su grado de complejidad,
estos bienes enfrentan escasa o nula competencia en los mercados 0 municipios
donde no se cuenta con estos conocimientos.

Nota técnica: Considerando la matriz Mcp- como se describe para diversidad en el que
las filas representan diferentes regiones y las columnas representan productos
diferentes, podemos medir la ubicuidad simplemente sumando la columna de esa
matriz.

YO'QOho6 QOMQ D

VENTAJA COMPARATIVA REVELADA VCR

Los primeros en concebir el concepto de ventajas comparativas fueron Torrens
(1815) y Ricardo (1817) y lo hacen para explicar las ganancias resultantes en el
comercio exterior entre paises. David Ricardo en un capitulo ("Sobre el comercio
exterior") expresa que, si en el comercio internacional cada pais se especializa en
la produccién y exportacion de la mercancia relativamente mas barata e importa la
otra, ambos paises obtienen beneficios del comercio.

Una forma de evaluar la ventaja comparativa, es preguntarse ¢qué revelan las
estadisticas de comercio global sobre el desempefio de un pais?; varios autores
han usado datos sobre comercio para medir la ventaja comparativa (Liesner 1958,
Balassa 1965, Vollrath 1991, Scott y Vollrath 1992, entre otros); sin embargo,
Balassa (1965) fue el primero en llamar a este tipo de analisis ventaja comparativa
revelada (VCR).

| Balassa (1965) acufié el término "Ventaja Comparativa Revelada” con el fin de
indicar que, las ventajas comparativas entre naciones pueden ser reveladas por el
flujo del comercio de mercancias, por cuanto el intercambio real de bienes refleja
costos relativos y también diferencias que existen entre los paises, por factores no
necesariamente de mercado?.

1Boletzn e Apticaciomdeldnalicefile Ventajas Comparativas Reveladas (IVCR) al Comercio entre El Salvador y
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Un ejemplo de VCR: en 2010, la soja representé el 0,35% del comercio mundial con
exportaciones de $42 mil millones, de este total, Brasil export6é casi $11 mil millones
de soja, dado que las exportaciones totales de Brasil para ese afio fueron de $140 mil
millones, la soja represento el 7,8% de las exportaciones de Brasil. Al dividir 7,8% /
0,35%, encontramos que Brasil tiene un VCR de 22 en soja, lo que significa que Brasil
exporta 22 veces su "participacion justa" en las exportaciones de soja, por lo que
podemos decir que Brasil tiene una alta ventaja comparativa revelada en soja’.

Nota técnica: Formalmente, si Xcp representa las exportaciones del producto P por el
pais C, podemos expresar la VCR que el pais C tiene en el producto P como:
w

B ®
wo'Y B &

B B®

Con este marco tedrico, podemos usar esta medida para construir una matriz que
conecte a cada region o municipio con los productos que produce o fabrica. Las
entradas en la matriz son fiLosi el municipio iCocomercializa el producto fPocon
VCR mayor que 1, 0 en caso contrario. Formalmente, definimos esto como el Mcp
matriz, donde:

c:
.
3

En nuestro caso, Mcp es la matriz que resume qué municipio fhace quéq y se
utiliza para construir el espacio del producto y las medidas de complejidad
econdémica para los municipios y los productos.

DISTANCIA A PRODUCTOS

La distancia a productos es una medida de la capacidad de un lugar para producir
un producto especifico. La distancia de un producto (de 0 a 1) busca capturar el
alcance de las capacidades existentes de una ubicacion para hacer que el producto
se mida por la relacion que tiene un producto con su produccién actual. Un producto
"cercano” de una distancia mas corta requiere capacidades relacionadas con las
gue existen, con una mayor probabilidad de éxito.

Cada dos productos tienen una nocion de distancia entre ellos, donde los productos
gue requieren conocimientos y capacidades similares estdn mas cerca (es decir,
una distancia mas corta, mas cerca de 0), mientras que dos productos que requieren
capacidades completamente diferentes estan "mas alejados" (es decir, distancia
mas larga, mas cerca de 1). La distancia puede considerarse como una medida del
riesgo de ingresar a un producto, donde las distancias mayores, expresan poca
relacion con los conocimientos existentes y la necesidad de coordinar la suma de
muchas capacidades e insumos faltantes para ingresar a la produccién, lo que
aumenta el riesgo. La distancia refleja que no todos los productos nuevos tienen la

Estados Unidosopor Juan Carlos Sanchez Ruiz
2 Atlas de Complejidad Econémica, Centro para el desarrollo internacional en la Universidad de Harvard
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fnisma probabilidad de éxito en una ubicacién, pero depende de su similitud con las

capacidades existentes de la ubicacion, como se refleja en el espacio del producto.

Nota técnica: cada dos productos tienen una proximidad definida globalmente entre
ellos medida por la probabilidad de produccién, lo que significa, que si un pais, region
0 municipio produce el producto A, cudl es la probabilidad de que también produzca el
producto B. Las proximidades del producto se fijan globalmente y se miden utilizando
datos de produccion de los 339 municipios del pais. La distancia de un producto es la
suma de las proximidades que conectan ese producto con todos los productos que no
se esta realizando actualmente. Formalmente, para el producto P y municipio C, la
distancia red es:

Q I

S P
Sl

ESPACIO PRODUCTO

A continuacion, exponemos una de las definiciones mas desarrolladas del espacio
producto, publicada en la AAAs (Asociacién Estadounidense para el Avance de la
Ciencia) en el artzcul &l espacio deh pradscto icapdictona- eh
desarrollo de las nacioneso  pCé Hidalgo, B. Klinger, ALABAMA. Barabési 1, R.
Hausmann

¢Importa el tipo de producto que exporta un pais para el desempefio econémico
posterior? Los padres de la economia del desarrollo sostuvieron que si, lo que
sugiere que la industrializacion crea beneficios indirectos que impulsan el
crecimiento posterior®. Sin embargo, al carecer de modelos formales, la teoria
econdmica dominante no ha podido incorporar estas ideas. En cambio, se han
utilizado dos enfoques para explicar el patron de especializacién de un pais. El
primero se centra en la proporcién relativa entre factores productivos (es decir,
capital fisico, trabajo, tierra, habilidades o capital humano, infraestructura e
instituciones)?, por lo tanto, los paises pobres se especializan en bienes intensivos
en mano de obra no calificada y tierra, mientras que los paises mas ricos se
especializan en bienes que requieren infraestructura, instituciones y capital humano
y fisico. El segundo enfoque enfatiza las diferencias tecnolégicas® y debe ser
complementado con una teoria de lo que subyace a ellas. Los modelos de escalas
de variedades y calidad® suponen que siempre hay un producto ligeramente mas
avanzado, o simplemente uno diferente, al que los paises pueden acceder, sin tener
en cuenta las similitudes del producto cuando se piensa en la transformacion
estructural y el crecimiento.

Piense en un producto como un arbol y en el conjunto de todos los productos como
un bosque. Un pais se compone de una coleccion de empresas, es decir, de monos
que viven en diferentes arboles y explotan esos productos. El proceso de
crecimiento implica pasar de una parte mas pobre del bosque, donde los arboles
tienen poca fruta, a mejores partes del bosque. Esto implica que los monos tendrian
gue saltar distancias, es decir, redesplegar el capital (humano, fisico e institucional)
hacia bienes que son diferentes de los que estan actualmente en produccion. La
teoria tradicional del crecimiento supone que siempre hay un arbol al alcance; por
lo tanto, la estructura de este bosque no es importante. Sin embargo, si este bosque
es heterogéneo, con algunas areas densas y otras mas desiertas, y si los monos

3 A. Hirschman , La estrategia del desarrollo econémico (Yale Univ. Press, New Haven, CT, 1958 ).

4 E. Heckscher , B. Ohlin, Teoria del Comercio de Heckscher-Ohlin , H. Flam, M. Flanders, Eds. (MIT Press, Cambridge, MA, 1991 ).
5 p. Romer, J. Polit. Econ. 94, 5 (1986).

6p. Aghion, P. Howitt, Econometrica 60, 2 (1992).
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pueden 'saltar solo distancias limitadas, entonces los monos pueden ser incapaces
de moverse a través del bosque, si este es el caso.

En teoria, muchos factores posibles pueden causar relacion entre productos, es
decir, cercania entre arboles; tales como la intensidad de trabajo, la tierra, y el
capital’, el nivel de sofisticacion tecnoldgica?, las entradas o salidas que intervienen
en la cadena de valor de un producto (por ejemplo, algodon, hilo, tela, y prendas de
vestir)?, o instituciones requeridas!®. Todas estas son nociones a priori de qué
dimensiones de similitud son mas importantes y suponen que los factores de
produccion, sofisticacién tecnologica o calidad institucional exhiben poca
especificidad. En su lugar, adoptamos un enfoque agnéstico y utilizamos una
medida basada en resultados, basada en la idea de qué, si dos bienes estan
relacionados porque requieren instituciones, infraestructura, factores fisicos,
tecnologia o alguna combinacién de los mismos tenderan a producirse, en conjunto
los productos diferentes tienen menos probabilidades de producirse juntos.
Llamamos a esta medida "proximidad”, que formaliza la idea intuitiva de que la
capacidad de un pais para producir un producto depende de su capacidad para
producir otros productos. Por ejemplo, un pais con la capacidad de exportar
manzanas probablemente tendra la mayoria de las condiciones adecuadas para
exportar peras. Ciertamente tendrian suelo, clima, tecnologias de empaque y
camiones frigorificos. Ademas, tendrian agronomos calificados, leyes fitosanitarias
y acuerdos comerciales que podrian volver a implementarse facilmente en el
negocio de las peras. Si, por el contrario, consideramos un producto diferente, como
los alambres de cobre o la fabricacion de electrodomésticos, todas o la mayoria de
las capacidades desarrolladas para el negocio de la manzana resultan indtiles,
presentamos la proximidad como el concepto que captura esta nocién intuitiva.

7 E. Leamer, Fuentes de ventaja comparativa: teoria y evidencia (MIT Press, Cambridge, MA, 1984).

8 R. Caballero, A. Jaffe, NBER Macroeconom. Ana. 8, 15 (1993).

9 E. Dietzenbacher, M. Lahr, Andlisis Input-Output: Frontiers and Extensions (Palgrave, Nueva York, 2001).
10 p. Rodrik, A. Subramanian, F. Trebbi, NBER Work. Papilla. 9305 (2002).
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"'ENFOQUE TEORICO

Entre los afios 70s y 80s en la mayoria de los casos, las politicas industriales, 0
‘productivas han generado grandes errores en el desarrollo de los paises sobre todo
en Latinoamérica en donde han existido fuertes tendencias a encajar modelos
desarrollados para economias y caracteristicas sociales muy diferentes a las
realidades de nuestro continente, la modernizacion de las estructuras economicas,
sociales y politcas no se completd, de modo que luego de décadas de
industrializacion, los resultados de la industrializacion en términos de la distribucién de
la propiedad y del ingreso no fueron los mas deseables.

Comiare

En el enfoque neoclasico la funcién de produccion y maximizacién de utilidades a
través de la competencia perfecta, no se ha cumplido a cabalidad, la estructura
productiva es sofisticada cuando se refiere a que se necesita un gran ndmero de
capacidades para generarlas. Por capacidades se entiende al conjunto de
conocimientos productivos tacitos de una economia que no son facilmente
transferibles a través del comercio u otros mecanismos (capacitacion, imitacion,
inversion extranjera). Cada producto involucra insumos especificos muy variados:
tecnologia, activos fisicos, insumos intermedios, requerimientos laborales,
infraestructura, derechos de propiedad, requerimientos regulatorios, entre otros. Al
hablar de transformacion estructural se hace referencia a un cambio sustantivo en la
estructura productiva de un pais o region, el cual pasa de una economia no sofisticada
a una que si lo es. Por lo tanto, este fendbmeno se relaciona con salarios mas altos,
mayor produccién, mayor crecimiento entre otros fenémenos.

En los ultimos afios han surgido teorias para explicar de alguna forma estos errores.
Estas innovaciones teoricas alternativas sobre desarrollo econémico se fundamentan

en la condicién de que los paises o regiones aprenden a producir competitivamente.
Este proceso de aprendizaje tiene un Aval
gue el empresario precursor no logra retener o generar utilidades. Por lo cual es
importante distinguir entre innovadores e imitadores. Con esto, el estado juega un
doble rol al alentar anticipadamente ex ante unidades econdmicas en nuevas
actividades prometedoras y remover ex post unidades econémicas que resultan ser

poco productivas.

Actualmente los ingresos de las regiones estan determinados por la variedad y
sofisticacién de los productos que fabrican, por lo tanto, los paises o regiones se
convierten en lo que hacen. La dificultad principal de las economias se plantea en la
pregunta ¢ qué producir? y en la mayoria de los casos los paises tienden a producir lo
gue los paises ricos ya venden y lo hacen eficientemente, las mismas que presentan
una variedad amplia de productos, desde los mas sofisticados a los mas simples, esta
caracteristica en nuestro caso también se aplicaria a nivel municipal.

Un ejemplo en nuestro pais podria exponerse en el sector de la madera, nuestro pais
posee un buen potencial forestal, una gran parte del territorio aun brinda grandes
cantidades de aprovechamiento forestal, en la teoria clasica deberiamos ir aguas abajo
y dedicarnos a la produccion de muebles, sin embargo, en la realidad esa posibilidad
se trunca frente a la produccion de muebles de paises como China o Brasil que en su
mayoria de material aglomerado y bajo costo, solo dandole un valor agregado,
haciéndolos selectos o0 en otras palabras haciéndolos mas complejos genera ventajas
en nuestros productos.

La medida de complejidad econdmica que se utiliza en este trabajo se puede resumir
como el nimero de capacidades que posee un pais, regibn 0 en nuestro caso
municipio, el cual incide en la diversidad y ubicuidad de sus productos, de esta manera,
se combinan las variables de diversidad y ubicuidad en la produccion para inferir
variedad de conocimientos disponibles en un municipio y requerido por un producto,
mediante algunos conceptos de red y algunas métricas se construye una
representacion grafica de los productos existentes en la economia, en la cual los nodos
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representan cada uno de estos productos,los-cuales se vinculan con otros productos
de acuerdo a las capacidades que comparten.

Para poder diversificar la produccion de un pais, region o municipio se requiere hacer
productos muy conectados, es decir, el salto a nuevos productos se facilita con la
propia idea de las capacidades ya presentes en el municipio. De aqui, la importancia
de que una region esté en la parte densa de la red de productos, es decir, en el
subespacio que tiene mas conexiones. La transformacién estructural depende de la
distancia de las capacidades disponibles con los requerimientos de nuevos productos,
y lo valioso del bien a producir respecto a lo actual. La velocidad a la que los paises,
regiones o municipios pueden transformar su estructura productiva y mejorar sus
valores comerciales depende de tener a su alcance nodal bienes cercanos que son de
mayor valor. La empresa podria no tener incentivos a brincar si las distancias son
grandes, por lo que existiria la necesidad de una politica industrial. Esto se debe a que
las empresas que se aventuran en nuevos productos les resulta mucho mas dificil
conseguir las capacidades necesarias.

La labor de los mercados y empresas no es un simple asunto de costos de transaccion
entre agentes. La articulacion del know-how (conocimiento) econdémico se inserta en
redes sociales y profesionales. La informacion se decodifica, combina y recodifica para
generacion de nuevos productos con un conocimiento tacito de caracter local lo que
proporciona diferentes estructuras productivas. Paises 0 regiones aparentemente
similares enfrentan muy diferentes oportunidades para la diversificacién, ya que se
encuentran a diferentes distancias de otros productos. Dada la configuracion del
espacio de productos, la mayoria de los paises, regiones o municipios pobres solo
pueden alcanzar los niveles de desarrollo que disfrutan los paises ricos si son capaces
de saltar distancias considerables. De aqui el reto de la politica industrial y de la
importancia de conocer qué sectores o productos pueden ser viables dadas las
capacidades particulares.

La situacién de los paises, regiones o0 municipios en el espacio de productos
evoluciona con el tiempo, a medida que se introducen nuevos productos y nuevas
formas de hacer viejos productos. Jean Imbs y Romain Wacziarg (2003), Bailey Klinger
y Daniel Lederman (2011) y Oliver Cadot et al. (2011) muestran que la diversificacion
es una caracteristica comun en las primeras etapas de desarrollo, los paises pobres
crecen mediante la diversificacion de su produccion. También sefialan que las etapas
mas avanzadas de desarrollo traen un cierto grado de especializacion.

METODOLOGIA

En adelante se describen detalladamente los métodos utilizados para el célculo de las
medidas de complejidad econémica. El Mapa de Complejidades Econdmico Productivo
T Bolivia, establecié el Valor Bruto de Produccion (VBP), del sector agricola, la
transformacion basica de productos agricolas, forestales, piscicolas y pecuarios en
base a informacién del Censo Agropecuario 2013, Encuesta Agropecuaria 2015,
actualizaciones del MDRyT Yy actualizaciones realizadas en las Oficinas de Desarrollo
Productivo de los Gobiernos Autbnomos Departamentales; el VBP a nivel municipal de
las actividades de transformacion, se basaron en informacion de las encuestas de la
industria manufacturera del INE y MDPyYEP, asi como las Cuentas Nacionales de
Bolivia (INE)?L.

Para complementar estas bases de datos, se establece el valor bruto de produccion
de aquellas actividades que hacen al sector turismo a través de la seleccién de grupos
de productos y servicios de la estimacion del Gasto Turistico del INE relevada a través
de la Encuesta de Gasto del Turismo Receptor y Emisor 2016.

La ilustracion siguiente describe los métodos basados en el valor bruto de produccién
de productos agropecuarios en fase primaria por producto de municipios y

11 Encuestas Anules a la Industria Manufacturera (serie 2010-2012); Encuestas a Unidades Econémicas 2013-2015; Valor Bruto de Produccion y Valor
Agregado de la Industria Manufacturera a nivel departamental 2006-2018
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cé]culos aplican para cada uno de los afios con informacion (2013-2017).
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Célculo de Ventajas Compar ativas Reveladas VCR

Se parte de los datos de produccion y destinos de la produccion, para el calculo se
toman los volimenes destinados para la trasformacién y para la venta los cuales se
monetizan con los datos de precio de venta en valores promedio por producto, afio
(municipios y departamentos, procesados por separado). Para la complementacion
de informacién en aquellos municipios con informacion insuficiente se ha trabajado
con la sub regionalizacion realizada por el entonces Ministerio de Autonomias en
donde se generaron 49 sub regiones las cuales contemplaban agrupaciones de
municipios con caracteristicas climaticas, geomorfologicas, culturales y sociales
similares.

En el caso de la industria manufacturera se realiza una estimacién en base a
informacion del Instituto Nacional de Estadistica INE proveniente de las Cuentas
Nacionales por departamento 2017, encuestas a la Industria Manufacturera y
namero de Unidades Economicas del Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural 2015-2017. Toda esta informacion ordenada y organizada en
forma matricial:

N

w

A partir de esta matriz de valores brutos de produccion se pueden generar

agregados a nivel municipal (¢x), de producto (¢yp), o el total (() de los valores
brutos de produccién por municipio y por afio:

. Z Xr_:p
P
Xp = z Xc_r:
o
c P

Estas medidas permiten el célculo de la Ventaja Comparativa Revelada (0 RCA,
por sus siglas en inglés) para cada municipio en cada producto:

W
Wwo'Y ———m
A
A

Una precision relevante es que para el célculo del VCR se utilizan los Valores Brutos
de Produccién, en donde Gxp es el valor bruto de produccion del producto P en el
Municipio C, Xp es el valor bruto de produccion del producto P, Xc es el valor bruto
de produccion del municipio X y Xt es el valor bruto de produccién de todos los
productos en todos los municipios.

26 | 743

WGATIP

o EERINCIA B AMSTIVEA TRINEA £ IVHSRACN PACOUCTAR



Célculos de diversidad y ubicuidad

La matriz de los VCR se transforma en una matriz binaria dependiendo de si los
valores son mayores 0 menores a uno. Asimismo, para evitar sesgar los resultados
en departamentos o municipios con montos totales bajos de produccion solo se
toma aquell os que sBeapenthabhnhvbedéd deoaceprdo

Ay {1 (RCA., > 1)
i 0 (RCACp < 1)

Esta matriz indica qué productos son relativamente grandes en cada departamento
o0 municipio. Con esta matriz se construyen los indicadores basicos de diversidad a
nivel de la localidad y de ubicuidad a nivel de producto. La diversidad es el conteo
de cuantos productos producidos son relativamente grandes en cada localidad, y la
ubiquidad es el conteo de los lugares que producen en cantidades relativamente
grandes cada producto. Respectivamente, la diversidad de los lugares (2,0) y la
ubicuidad de los productos ((p,0) son:

Keo = Z My kpo = Z My,
P ¢

Célculo de la complejidad de los productos y los lugares

Una medida de la complejidad de un lugar es la diversidad de sus productos
ponderada por la ubicuidad de los productos en los que tiene ventaja comparativa
revelada mayor que uno. Analogamente, la complejidad del producto puede medirse
como la ubicuidad del producto ponderado por la diversidad de las localidades que
producen dichos productos con VCR>1. La extension de este método ad infinitum,
la ponderacion de la ubicuidad por la diversidad y viceversa de manera iterativa, se
conoce como el método de reflejos. Mediante su aplicaciéon se llega a las medidas

siguientes:
1 1
ken = m ‘Mcp mz M, 'pI‘L' n-2
p c
- Z ket Z ¢'pMep
L e I‘L Ul‘p (4]
_ i C
= koo ME,
C-i'
Donde:
ﬁfﬂ _ Mcprcp
= C T
c,C
IEL'.:.'.JZH’Ef:p,lZI'

p

Utilizando notacion vectorial, esto puede expresarse de la siguiente manera:

k,=MCxk,_
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Mapa de Complejidades
Econdmico Productivq

P f;(?';, ' ‘; , M x k = )lk ISR

Donc{e k es un vector propio de MC

El segundo mayor vector propio de M“ se toma como indice de Complejidad
Economica del lugar (ECI, por sus siglas en inglés), y el segundo mayor vector
propio de " como indice de Complejidad Econémica del Producto (PCl, por sus
siglas en inglés). El ECI de un lugar es matematicamente idéntico al promedio de
los PCI de los productos en los que un lugar tiene 0 ¢p = 1. Debido a esta identidad,
se utilizan los PCI que han sido calculados en el Atlas Internacional de Complejidad
Econdmica con base en el comercio mundial (http:/atlas.cid.harvard.edu).

Céalculo de la proximidad tecnolégica entre dos productos y de la distancia
entre una localidad y un producto.

La proximidad tecnoldgica es calculada como la probabilidad condicional de que
cuando un pais, departamento 0 municipio produce un producto con ventaja
comparativa revelada mayor que uno, produzca también otro producto con VCR
mayor que uno (a este tipo de probabilidad condicional se la denomina co-

ubi caci - no) . ri@sametaia dg | matriz de proamidades resultante, se
usa como denominador la ubicuidad del producto mas ubicuo entre cada par de
productos.

Ecf""ifcpn'i""![.::‘r_;r . ZCM

(f)p’pf - II]HX(EC Mc‘p ) Ec MCP’) - max(kp:ﬁ’ k?’r'ﬂ)

Partiendo de la métrica de proximidad tecnolégica, la densidad de una localidad
alrededor de un producto se estima como la suma de las proximidades de los
productos en los que una localidad tiene ventaja comparativa como proporcién de
la suma de las proximidades entre todos los productos.

_ pr Moy @y pr
F Ep’ ‘;bpap’

La distancia de una localidad a un producto se calcula como uno menos la densidad.
QQi 0 OE PRV

d
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Mapa de Complejidades
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Pedro ignacio Rno lano

- .FICHA DDE AYUDA ™™™ Vheso , T B

Es}adual
Desconsierto Scrra Ricardo

MUNICIPIO DE SAN LUCAS e cre S| PRoco LNy

UBICACION DMAMMI. —

La Santisima
Trmédad

Coasarabe

SIMBOLOGEA
MARITANTES POS LOCALIDAD

u + oo &0
0 .- 000
* 100%.100CC0
10,001 - 1438.412
¥ ' i : — i *  AGENCABOPSAM

v A : : : [} umrre ceparTAMENTAL
B w2608
| | saames

UMITE MUNICIPAL
PAF

—‘.
PU-
‘a

Titulo y mapa del municipio. -Es una representacion cartografica del area del municipio en donde se muestran
las comunidades con sus respectivas toponimias.

Mapa de ubicacion. -Es una representacion cartogréfica de la ubicacion del municipio en el departamento y en el
territorio nacional.

Simbologia . - En esta seccion se representa la simbologia utilizada en el mapa de cada municipio, también se
hace una descripcién de la poblacion de las comunidades por tamafio y color de circulos.

VBP i VCRy ubicuidad de Productos. - En esta seccién se representa en el eje de las abscisas el valor Bruto de
Produccion VBP expresado en millones de bolivianos; en el eje de las ordenadas la Ventaja comparativa revelada
de cada producto presente en el municipio en relacion a la produccién nacional.

Proximidad Tecnologica . - Se representan los productos origen producidas en el municipio, y los productos
destino los cuales tienen mayor probabilidad de ser producidos dadas las caracteristicas actuales de produccién
del municipio, el grosor de los arcos muestra el peso econémico de cada producto.
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Mapa de Complejidades 3
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Uamas

13%

PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER GRUPOS DE PRODUCTOS Y VBP EN MILLONES DE Bs.

Apicuttura 0,3%
Cereales 9.0%

Legumbres s_ 5.5%

“
20

Legu ».A : 3 ‘ 'Frutas Hortatizas 32%
’ H O l ta I l Za S 73.3 mill Frutas 21.3%
Raices y tuberculos Ganado merar

Ganado menor

Ganado mayor 19.9%

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS

B8.02

1143

Oving 1208

-

Caprino 56,01

7203
- 1057

2597

(onerive o - @ EE @

Raices y wbéecitos () JL 1430

Camakdo

7
-

3 Productos de mayor relevancia econdmica. - Representacion jerarquica de los valores brutos de produccion de
los productos mas relevantes en el municipio expresados como porcentaje del total de produccién del municipio.

~.7 | Productos que méas sabemos hacer. - Nube de palabras, esta representacion muestra la diversidad presente en
' el municipio en donde el producto de mayor conocimiento se representa de forma mas ampliada.

Grupo de productos 'y VBP. - Representacion de tipo dona que muestra los valores brutos de produccion VBP
agrupadas por grupos de productos que permite una mejor comprension de las capacidades econdmicas del
municipio.

Una Clasificacion de los mejores  productos. - representacion tipo arbol que muestra una clasificacion de los
/| mejores diez productos del municipio contemplando el valor bruto de produccién VBP, la diversidad, ubicuidad y la
ventaja comparativa revelada VCR, ponderados de manera lineal al 100%.
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Mapa de Complejidades BDP
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Pedro !Ma” ' Al N&cional )
Aui Noel Kempff A »
A<y DEPARTAM ENTO D’E@‘@HUQUISACA SR ¥ athau :
ik <:urra yRicardo 4
4. : ranco .

] \
——
S

Cabezas 4

A
4

Tobaroohs

Alnjada

Teboroch|

Charsgus

Boyulbe

Machareti

Carondam

Villarmantés c\‘rlon‘l'di:",:n
serve

%/L‘ﬁnwwfd Ml Sl " 7 s 8 4 E . ENE ) |
Departamento creado por D.S. de 23 de Enero de 1826, por el Mariscal Antonio José de
Sucre.
Capital del departamento:

Sucre (Provincia Oropeza) fundada el 29 de septiembre de 1538, por Pedro Anzures de

Campo Redondo con el nombre de La Plata.

Ubicacion:  19° 32' Latitud Sur - 65° 47" Latitud Oeste de Greenwich.
Altura:  2.790 metros sobre el nivel del mar.
Habitantes: 626.318

Superficie:
51.524 kilometros Cuadrados.
5% del territorio total del pais. 8vo. departamento de Bolivia por su superficie.

Capital de la Republica de Bolivia por Ley de 11 de Agosto de 1825 y disposicion de la
Asamblea Nacional de 1839.

Fuente: Bolivia Educa Ministerio de Educacion
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IACH 'DEL PIB ﬁE BOLI’IA Y DEL DEPARTAMENTO DE CHUQUISACA, 23906-
o AR L Y 3./ 2017 Ehtecin g
=z g ':‘,_ Lo, (En porcentajes) JelBen Y ied

0,8
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (p}2015 (p)2016 (p)2017 (p)

- - BOLIVIA ——CHUQUISACA

Fuente: INE, Elaboracién GATIP
(p) Preliminar

PRINCIPALES VARIABLES DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL

. 2 - N° UNIDADES
UBICACION POBLACION NBI POBLACION POBRE (20 ECONOMICAS

POBLACIO POBLACIO ‘ UPA UE
DEPARTAMEN PROVINCIA MUNICIPIO TOTAL MUJERES] HOMBRES NBI MODERADA INDIGENTH MARGINA (2013) (2017)
(2017¢)

Total Chuquisaca 584.390 297.798 286.592 274.593 197.322 74.113 3.158 65.702 52.027
. Tarvita (Villa
i Chuquisaca Azurduy Arias) 14.682 7.231 7.451 12.148 7.234 4789 125 3.182 310
. Belisario -
Chugquisaca Boeto Villa Serrano 11.607 5.671 5.936 7.199 5571 1571 57 2.797 751
. Hernando
Chuquisaca Siles Monteagudo 26.054 12.740 13.314 13.034 9.957 2977 100 3.297 5.749
Chuquisaca Hénando SanPablode g 00 3985 4441 5097 4415 1554 28 1.692 3
Siles Huacareta
Chuquisaca Luis Calvo  Machareti 7.710 3.510 4.200 4.591 3.849 730 12 2.099 5
Villa Vaca
Chuquisaca Luis Calvo  Guzman 10.265 4.855 5.410 6.236 4709  1.460 67 1.815 8
(Muyupampa)
Chuquisaca Nor Cinti Camargo 17.030 8.610 8.420 9.282 6.805  2.407 70 4.269 3.495
Chuquisaca Nor Cinti Incahuasi 14.033 6.958 7.075 11.158 5.554 5.197 407 1.906 11
Chuquisaca Nor Cinti San Lucas 33.605 17.217 16.388 26.835 16.382 10.171 282 8.078 388
Chuquisaca Nor Cinti  Villa Charcas 17.403 8.787 8.616 13.637 8.164 5.144 329 2.805 22
Chuquisaca Oropeza Sucre 284.536 148.732 135.804 67.621 56.260 10.911 450 7.618 38.140
Chuquisaca Oropeza Yotala 9.920 4.988 4.932 4.877 4.289 580 8 2.088 8
Chuquisaca Sur Cinti Culpina 18.583 9.537 9.046 14.565 8.641 5501 423 3.631 1.355
Chuquisaca Sur Cinti  Las Carretas 4.352 2.092 2.260 2.795 2111 670 14 858 1
-~ - - — - — — - 3 ]
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Peadro lanacio aciof

Muiba San Ramon o ¢ Noel Kempff A 0
e Chuquisaca Sur Cinti  Villa Abecia 3.860 1805 '1'965 2.511 1.641 834 36  1.142 \Ei?! ‘:ﬁ,l A
Son Je i ] Saced Ricardo 4
{2 Santieim Chuguisaca  Tomina Padilla 10.902 5.385 5.517 7.109 5418 1.679 12 1.999 1420 © %
Trir . J
Ondad e amisseat Tomina =opachiy TG 2 IBaT] & i B et 5o 0o e BORt 6 74 37 139 i 13}
Chuquisaca Tomina Tomina 8.742 4.323 4.419 6.155 5.421 725 9 1.532 6 J
J-

- Chuquisaca Tomina  Villa Alcala 5.153 2.536 2.617 3.130 2.615 506 9 973 il
Chuquisaca Yamparaez Tarabuco 17.146 8.756 8.390 13.471 9.274  4.054 143 3.253 13
Chuquisaca Yamparaez Yamparaez 10.723 5.371 5.352 7.499 5.636  1.807 56 2.394 5
Chuquisaca Zudafiez Icla (R.Mujia) 7.876 3.941 3.935 5.422 3.710 1.628 84 1.600 2
Chuquisaca Zudafiez Presto 13.542 6.648 6.894 10.063 S8 2888 11551 340 1.964 14
Chuquisaca Zudafiez \./'"a 8.379 4.240 4.139 5.997 4631 1.346 20 1.708 2

Mojocoya
Chuquisaca Zudafiez Zudafiez 12.145 5.951 6.194 7.652 5.965 1.647 40 1.606 313

Fuente: INE, MDPYEP Elaboracién GATIP
(e) Estimado
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Mapa de Complejidades
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s ft Dimai ol 1o Prodectin

wnhsmv Pedr

San Jawvier

UBICACION DEPARTAMENTAL

o

LA PAZ

SIMBOLOGIA
HABITANTES POR LOCALIDAD

- 100-500
*  501-1.000
®  1.001-10.000
) 10.001-1.435.412
* AGENCIABDP-SAM.
[ ] LMITE DEPARTAMENTAL
I LAcos
| SALARES
LIMITE MUNICIPAL
PAF

Fuente: Comunidades QVA 2013; Limites de Politico Administrativo de caracterreferencial/Elaboracion GATIP BDFS.A.M. 2019

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA

Cemento, Gat y yeso Matenales de construccion de arcilla | Prendas de ves

Bebidas no al..

o Esparamiento

Transporte In.,
Productos Girmicos, mataseros

PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER
grlcola

,’ 1|r SN0

!\/ Cix [l "x'* U._\,LH - i '.\ |
Pec uano . ’73:.1 1 milL N :
! _l l" i

L\ N 4 ,1 |

— Manufactura 88,3%

4
I
Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDFS.A.M./ Elaboracion GATIP.BDB.A.M.-2019 l
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UBICUIDAD DE PRODUCTOS Y SU VCR

L = 0 .k

Motoces y turbinas J

Q
Leche Cagring

M:m Comento. eal y yoso @ N

Ouros producios testiles ncp
Materiales o construccion de arcilla

CArmicon o8

Productos dominantes Prabiebiliiad Ale

(mayor VCR y VBP)

Producio Destino

Probabifidad Bajs

Productos con menor [l { " uls Producto Crigen
VCR y VBP

. Producto Origen

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS5.A.M./ Elaboracion GATIP BD/S.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS

10

\Prud»clos CArnicos, 6
Prendas de vesurma depe-@ s

Productos lacteos @ 2
Al
8
3
N
Rl
All verde 1

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIBDRS.A.M.-2019
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B.Iu & i Dl sollo Pradec o

UBICACION DEPARTAMENTAL

SANTA
ORURO

R
.,.":J

SIMBOLOGIA
HABITANTES POR LOCALIDAD
+ 100-500
® 501-1.000

® 1.001-10.000
10.001 - 1.435.412
*  AGENCIABDP-SAM.
{1 LIMITE DEPARTAMENTAL
I LAGOS
SALARES
LIMITE MUNICIPAL
PAF

Fuente: Comunidades CNA 2013; Limites de Politico Administrativo de cardcter referencial/Elaboracion GATIP BBB.A.M. 2019

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA

Bovinos | Porcino corral | Durazno

Papa

PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER GRUPOS DE PRODUCTOS Y VBP EN MILLONES DE Bs.

Manufactura 3.5% —

7 Turismo |
Agri¢ola

Fore PeC U a rl O Agricola 40,7% — Pecuario 52.0%

Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP-BDB.A.M.-2019
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PROXIMIDAD TECNOLOGICA

’ )
e Forestal
Transporie interno
&
Flor Ciavel
Manufactura
L J
Mambrilla
)
Flor Crisantome
Flor R Broceti alipto
Dura; n'vuus Bevinos
Leche Bevina @
i Wl 8% o
Apio
Producto Destino
Productos dominantes Peahabifdad St
Producto Desting

(mayor VCR y VBP)

Probabilidad Media

Productos con menor | T - Produto Origen
VCRy VBP

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDFS.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS

All

-

Forestal -

Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BD/S.A.M.-2019
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SIMBOLOGIA
HABITANTES POR LOCALIDAD
+ 100-500
® 501-1.000

® 1.001-10.000
10.001 - 1.435.412
®  AGENCIABDP-SAM.
[ ] LIMITE DEPARTAMENTAL
I LaGos
SALARES
LIMITE MUNICIPAL
PAF

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA

Capnno

Bovinos

PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER GRUPOS DE PRODUCTOS Y VBP EN MILLONES DE Bs.

Manufactura 0.4%

/ ‘ , O |
g r I C a Agricola 47.4% 48,4 mill

eCUHI’IO Pecuario 51.9%

Forestal
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PROXIMIDAD TECNOLOGICA

-2
Pino
® -
Tarwl Trign
Rabano
Camg g © .
Manzanilta Ovine iz
Coles Friol o R
grano Paps Bownes
ebella
Cafia de azicar

Produrto Destino

Fratabllidad Alta

: - l\ Perabatiilntasd Baja
Productos con menor P IC Producto Origen \

PN
VCRy VBP ~ VBP il e N gt o

Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GAIP BDRS.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS

Forestal 4 _Pino 4

Fuente: Mapa de Complgidades Econdomico Productivas BDPS.A.M./ Elaboracion GATIP BD/S.A.M.-2019
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SIMBOLOGIA
HABITANTES POR LOCALIDAD
+ 100-500
e 501-1.000

e 1.001-10.000
10.001 - 1.435.412
e AGENCIABDP-SAM.
{71 LMITE DEPARTAMENTAL

I Lacos

SALARES
LIMITE MUNICIPAL
PAF

Fuente: Comunidades CNA 2013, Limites de Politico Administrativo de cardctereferencial/Elaboracion GATIP BDRS.A.M. 2019

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA

Bovinos J Caprino

PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER GRUPOS DE PRODUCTOS Y VBP EN MILLONES DE Bs.
Manufactura 0,5% —

Agricola - g

Pecua ro | |

Fores Pecuario 60.0%

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS5.A.M./ Elaboracion GATIP.BD&.A.M.-2019 ’
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Mapa de Complejidades
Econdémico Productivo . BDP
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PROXIMIDAD TECNOLOGICA

0

Arveja verde
" Haba verde
Producto Desting
Productos dominantes g ——
Producio Desting

{mayor VCR y VBP)

Frotubildod Media

| Prodabdlided Baje

Productos con menor on ma “ 3 Producto Origen
VCR y VBP :

. Producto Origen

Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS
o Bovinosu( 10

Al . ol _’ i

Forestal - 1 Pino 1

Fuente: Mapa de Complejidades Econdomico Productivas BDFS.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019
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Mapa de Complejidades 3)
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UBICACION DEPARTAMENTAL
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HABITANTES POR LOCALIDAD
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®  1.001-10.000
10.001 - 1 435,412
*  AGENCIABDP-SAM.
[ ] LMITE DEPARTAMENTAL

I LAGos

SALARES
LIMITE MUNICIPAL
PAF

Fuente: Comunidades CNA 2013; Limites de Politico Administrativo de cardctereferencial/Elaboracion GATIP BDRS.A.M. 2019

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA

Bavinos

Trigo

PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER GRUPOS DE PRODUCTOS Y VBP EN MILLONES DE Bs.

Forestal 0.8% —
PescaP€CUArIO

l \g r l I a Agricola 43,8% 85.5 mill
For

Pecuario 54,7%

Fuente: Mapa de Complejidades Economico. Productivas BP-S.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019
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Mapa de Complejidades
Econdémico Productivo

Porcina tocral © @
@ Bovines
verde Maiz
Dur: ‘m
Cafia de azicar

Producto Destino

Probabilidad Ales

Productos dominantes
(mayor VCR y VBP)

Probabiidsd Bajs

Productos con menor [; | MC Floducto Ovigen
VCR y VBP

"\, Producto Qrigen
o)

Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS

— Bovinos () 10

Al (mEE : 9

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BD/S.A.M.-2019
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PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER
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Mapa de Complejidades %)
Econémico Productivo
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“ CRUZ

SIMBOLOGIA
cas, HABITANTES POR LOCALIDAD
M *« 100 -500

e 501-1.000

®  1.001-10.000
10.001 - 1.435.412
*  AGENCIABDP-SAM.
[ ] LMITE DEPARTAMENTAL
I LAGos
SALARES
LIMITE MUNICIPAL
PAF

Sopachuy

Fuente: Comunidades CNA 2013; Limites de Politico Administrativo de cardctereferencial/Elaboracion GATIP BDRS.A.M. 2019

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA

Pecuario

ricola

Tura n?o

Alojamienta II l
o T
=

Hue

GRUPOS DE PRODUCTOS Y VBP EN MILLONES DE Bs.
Turismo 3.8%

Agricola 39.8% 30.3 mill.

Pecuario 55.4%

Fuente: Mapa de Complejdades Economico Productivas BDPS.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019
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Mapa de Complejidades
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PROXIMIDAD TECNOLOGICA
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Amaranto J/
® 2 2
c'w Caprino Lechuga
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@
Linaza
a
s o
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)
Productos dominantes
Producto Destino

{mayor VCR y VBP)

& S i ’l IMrutaabiBdad Baja
Productos con menor § 1] T 1 Producto Grigen \

VCRy VBP Vi kit uk‘\@?mdumowm

Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BD/S.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS

. Bovinos=( 10

i

Manufactura

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS5.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019
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Mapa de Complejidades
Econdmico Productivo
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TARIJA /
SIMBOLOGIA
HABITANTES POR LOCALIDAD
+ 100-500
® 501-1.000

®  1.001-10.000
10.001 - 1.435.412
*  AGENCIABDP-SAM.
{1 LIMITE DEPARTAMENTAL
I LAGOS
SALARES
LIMITE MUNICIPAL
PAF

Fuente: Comunidades CNA 2013; Limites de Politico Administrativo de cardatr referencial/Elaboracion GATIP BDRS.A.M. 2019

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA |

Bovinos

| Caprino

PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER GRUPOS DE PRODUCTOS Y VBP EN MILLONES DE Bs.

Manufactura 3.0%

Agricola (. ;

Turismo Pecua rIO

Forestal

— Pecuario 61.7%

Fuente: Mapa de Complejidades Econdmico Productivas BDFS.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019 ’
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PROXIMIDAD TECNOLOGICA

ardo
| ® C p
Garbanzo -
!
IManufactura
o
Afnaranto

Tunsmo

Bovines

Producto Destno

Productos dominantes
(mayor VCR y VBP)

Producto Deszino

PProbebilidod Medsa |
| Probabilidad Boja

Productos con menor ductos cor Producto Gngen
VCR y VBP {

Producto Origen

Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS

Manufactura

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDFS.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019
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Mapa de Complejidades 3)
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UBICACION DEPARTAMENTAL

SIMBOLOGIA
HABITANTES POR LOCALIDAD
+ 100-500
® 501-1.000

® 1.001-10.000
10.001 - 1.435.412
*  AGENCIABDP-SAM.
{1 LIMITE DEPARTAMENTAL
I LAGOS
SALARES
LIMITE MUNICIPAL
PAF

Fuente: Comunidades CNA 2013; Limite de Politico Administrativo de caracter referencial/Elaboracion GATIP BDPS.A.M. 2019

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA

Amaranto

Bovinos

Porano corral

PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER GRUPOS DE PRODUCTOS Y VBP EN MILLONES DE Bs.
Manufactura 0,.2%
A g r | é ta : I a Pecuario 28,8%
Pecuario

Agricola 71.0%

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS5.A.M./ Elaboracion GATIP-BDB.A.M.-2019
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PROXIMIDAD TECNOLOGICA

ardo
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Amarante ]
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®
Orégano Trige
Gardanzo S
Arroz o
Camat moxol o (]
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Producte Desting
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Productos con menor [l; co . or Products Otigen \
VCRy VBP

\
Froducio Origen N -.°P'°"x'° Origen

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS5.A.M./ Elaboracion GATIP BD/S.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS

MAQMCON

An (NS

w T
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Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019
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Econdmico Productivo
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20/
< /0

PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER GRUPOS DE PRODUCTOS Y VBP EN MILLONES DE Bs.

Agricola '

Pecuano

Pecuario 27.4%

Agricola 72.4%
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Mapa de Complejidades
Econdémico Productivo

PROXIMIDAD TECNOLOGICA

Cabada lorraers

Cabiata i Porting corral
® [
g == Forestal
@ ovino -
Cebolls
@ Papa

Bovinos

Producto Destino

Productos dominantes Probabllidad Al

(mayor VCR y VBP)

Probabilidad Media

Productos con menor T Protuscto Origen
VCR y VBP "\ Pro<ducto Origen
Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BD/B.A.M.-2019
CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS
Pz 10
C 20ac ¢ 9

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS.AM./ Elaboracion GATIP BDFS.A.M.-2019
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Mapa de Complejidades
Econdmico Productivo

UBICACION DEPARTAMENTAL

; TAR lJr\ f

SIMBOLOGIA
HABITANTES POR LOCALIDAD
+ 100-500
® 501-1.000

®  1.001-10.000
10.001 - 1.435.412
*  AGENCIABDP-SAM.
{1 LIMITE DEPARTAMENTAL
I LAGOS
SALARES
LIMITE MUNICIPAL
PAF

Fuente: Comunidades CNA 2013; Limites de Politico Administrativo de cardctereferencial/Elaboracion GATIP BDRS.A.M. 2019

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA |

|
Porcine corral |
|
\
|
|
\

PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER GRUPOS DE PRODUCTOS Y VBP EN MILLONES DE Bs.
Turismo 3,6%

4 Forestal
r I ‘ O a Pecuario 29.6% ;
1819 mill

Turismo eCUBrIO

Agricola 65,9%

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS5.A.M./ Elaboracion GATIP-BDB.A.M.-2019 ’
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®
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|
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Productos con menor Bzl o ' Producto Otigen
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N Producto Crigen
©

Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BD/B.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS

Tunsm ‘ ” ‘ ‘ Ué— vl.‘j AT —-, it o \V'- "'71'1 “?87. 2

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDPS.A.M./ Elaboracion GATIP BD/S.A.M.-2019
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Mapa de Complejidades
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SIMBOLOGIA
HABITANTES POR LOCALIDAD
+ 100-500
® 501-1.000

® 1.001-10.000
10.001 - 1.435.412
*  AGENCIABDP-SAM.
{1 LIMITE DEPARTAMENTAL
ey P LaGos
SALARES
LIMITE MUNICIPAL
PAF

Fuente: Comunidades CNA 2013; Limites de Politico Administrativo de cardctereferencial/Elaboracion GATIP BDRS.A.M. 2019

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA |

Bovinos Vais Amaranto

Oregano

< Turismo 1.5%
Pecuario

, T Insmo I ‘
/ \ 48.1 mill. ; |
g r I C O a Pecuario 48.8% | Agricola 49.1% '

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS5.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019
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Mapa de Complejidades
Econdémico Productivo

PROXIMIDAD TECNOLOGICA

Producto Desting

Productios dominantes

{(mayor VCR y VBP)

Protabiledad Me:fia (
| Probatdlitait Baje

Productos con menor B C r Prodhucto Origen \

VCRy VBP "\ Producto Origen
2

Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BD/S.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS
e Bowness(§ 10

O 4

Al (e
P 9
8

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS5.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019
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Mapa de Complejidades
Econdmico Productivo
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UBICACION DEPARTAMENTAL

CHUQUISACA

SIMBOLOGIA
HABITANTES POR LOCALIDAD
*+  100-500
e 501-1.000

® 1001-10.000
| 10.001-1.435.412
® AGENCIABDP-SAM.
[} LIMITE DEPARTAMENTAL
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SALARES
ks LIMITE MUNICIPAL
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Fuente: Comunidades CNA 2013, Limites de Politico Administrativo de cardctereferencial/Elaboracion GATIP BDRS.A.M. 2019

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA |

Bovinos

PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER

Agricola

ecuario

Forestal

GRUPOS DE PRODUCTOS Y VBP EN MILLONES DE Bs.

Manufactura 0.1% —

Agricola 44.2% — 26.8 mill

Pecuario 55.7%

!
Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDFS.A.M./ Elaboracion GATR BDRS.A.M.-2019 ’
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Econdémico Productivo

PROXIMIDAD TECNOLOGICA

Leche Bovna

Producto Destioo

Productos dominantes Probebilided Akce
(mayor VCR y VBP)

Productos con menor
VCRy VBP

Fuente: Mapa de Complejdades Economico Productivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BD/S.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS

10

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS5.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019

Pagina 59 | 743

a .
9'Biole soatl- oV El
¢+ Carmen

f;‘f {:‘;( ve! ‘, g 7287 'l’ 4 2 / | i Mar, 3
- Dot s oy S - Sa s Mariscal
WG E g J] éi / ooy




DOITLA ATHE DR AU
s det Yacump
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®  1.001-10.000
10.001 - 1.435.412
*  AGENCIABDP-SAM.
{1 LIMITE DEPARTAMENTAL
I LAGOS
SALARES
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Fuente: Comunidades CNA 2013; Limites de Politico Administrativo de cardctereferencial/Elaboracion GATIP BDRS.A.M. 2019

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA |
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PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER

Pecuano

le.a? |

Agn 3 — i

Pecuario 55.8%

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Prodglctivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIR BDB.A.M.-2019 ’
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Econdémico Productivo

Ordgano Porono corral 7
0
) W« Leche Bowna
Al
Arveja verde
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Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BDB.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS

o Bovinosi (P 10

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BD/S.A.M.-2019
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SIMBOLOGIA
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®  1.001-10.000
10.001 - 1.435.412
*  AGENCIABDP-SAM.
{1 LIMITE DEPARTAMENTAL
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SALARES
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Fuente: Comunidades CNA 2013; Limites de Politico Administrativo de cardctereferencial/Elaboracion GATIP BDPS.A.M. 2019

PRODUCTOS DE MAYOR RELEVANCIA ECONOMICA |
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PRODUCTOS QUE MAS SABEMOS HACER GRUPOS DE PRODUCTOS Y VBP EN MILLONES DE Bs.
& Forestal 0,0%
Pecuario
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Agricola i i
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Fuente: Mam de Complejidades Economico. Productivas BDPS.A.M./ Elaboracion GATIP BPBS.A.M.-2019 ’
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PROXIMIDAD TECNOLOGICA
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Producto Desting
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Productos dominantes
{mayor VCR y VBP)

Protubilidod Media

Productos con menor Prodhucto Ofigen "'\_
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Fuente: Mapa de Complejidades EconomicoProductivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BD/B.A.M.-2019

CLASIFICACION DE LOS MEJORES PRODUCTOS

10

Fuente: Mapa de Complejidades Economico Productivas BDRS.A.M./ Elaboracion GATIP BD/S.A.M.-2019
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