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1. Presentación

El Banco de Desarrollo Productivo - Sociedad Anónima Mixta (BDP-SAM), es una persona jurídica de derecho 
privado con fines públicos, constituida bajo la tipología de una Sociedad Anónima Mixta que cuenta con 
participaciones accionarias del Estado Plurinacional de Bolivia (84,4%) y de CAF - Banco de Desarrollo de 
América Latina y el Caribe (15,6%) y sus operaciones están reguladas por la Autoridad de Supervisión del 
Sistema Financiero (ASFI).

El BDP-SAM, es el único banco de desarrollo del país, cuyo propósito institucional es promover el desarrollo 
productivo y sostenible a través de la provisión de financiamiento con Asistencia Técnica, contribuyendo 
al mejoramiento del desempeño de las unidades productivas, con el fortalecimiento de capacidades y 
conocimientos, así como de emprendedores. 

Durante 2025, el Sistema Agroclimático del BDP fue galardonado con el premio ALIDE 2025, destacando la 
capacidad del banco para integrar tecnología en la gestión de riesgos en beneficio del productor. También, 
ha fortalecido su liderazgo técnico mediante la consolidación de su acreditación ante el Fondo Verde para 
el Clima (GCF) y operatividad plena de la Ventanilla Verde BDP, orientada a financiar eficiencia energética y 
resiliencia climática.

El BDP-SAM se constituye como brazo ejecutor de políticas públicas, dinamizando la economía real mediante 
un modelo de triple impacto: social, económico - productivo y ambiental. En su calidad de fideicomitente, 
transfiere recursos a las Entidades de Intermediación Financiera (EIF) con la finalidad de canalizar 
financiamiento que formen parte de los eslabones de la cadena productiva, en rubros estratégicos y en 
su rol fiduciario, administra fondos y fideicomisos públicos y privados, supervisa entidades mandatarias y 
gestiona la recuperación del capital.

La creación del Fondo de Crédito Emprende Bolivia (FOCREB) responde a la necesidad de fortalecer el 
emprendimiento juvenil como un mecanismo clave para la generación de empleo y la dinamización 
económica. En este marco, el Estado implementó este instrumento financiero para ampliar el acceso al 
financiamiento con condiciones de fomento, promover la inclusión financiera y estimular la creación de 
nuevas iniciativas productivas, de servicios y comercio complementario a la producción nacional, capaces 
de generar ingresos sostenibles y contribuir al desarrollo económico nacional.

El FOCREB tiene como finalidad otorgar financiamiento a emprendimientos de personas naturales 
comprendidas entre 18 a 35 años, que requieran financiamiento para iniciar una nueva actividad económica 
en el país.

En este sentido, la Memoria 2025 del FOCREB es un compendio que detalla los logros y cifras alcanzados por 
el banco como administrador del fondo durante 2025 en la atención a jóvenes emprendedores de Bolivia.

Al cierre de 2025, el FOCREB alcanzó un desembolso acumulado de Bs42,3 millones, beneficiando a 538 
emprendedores jóvenes que impulsan la base productiva del país. La cartera se sitúa en Bs39,5 millones 
distribuidos en 534 operaciones activas. Con una cobertura de alcance nacional, el fondo tiene mayor 
presencia el eje central del país. En términos de composición demográfica, se observa una preeminencia del 
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segmento masculino (62%). Asimismo, la estructura sectorial de la cartera ratifica la vocación del fondo, 
priorizando el sector productivo con un 55% de participación, mientras que el 37% restante se destina 
al sector servicios y el 8% es de comercio complementario a la producción nacional. Estos resultados 
consolidan al FOCREB como un instrumento estratégico para el fortalecimiento del emprendimiento juvenil 
y la dinamización del aparato productivo nacional.

Al 31 de diciembre de 2025, se registran Bs3,3 millones en disponibilidades del fondo para su administración 
y los recursos del FOCREB que no están colocados en operaciones de crédito fueron invertidos, en este 
sentido al cierre de 2025 se tiene un total de Bs111,6 millones en nueve Entidades de Intermediación 
Financiera (EIF).
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2. Contexto Económico Internacional y Nacional
2.1. Contexto Internacional 
Durante 2025, la economía mundial registró un crecimiento moderado en un entorno caracterizado por 
persistentes tensiones geopolíticas, condiciones financieras restrictivas y desaceleración del comercio 
internacional. De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), el crecimiento económico global 
se situó en torno al 3,2%, reflejando estabilidad relativa, aunque con riesgos asociados a la volatilidad de 
precios energéticos y condiciones financieras internacionales restrictivas1.

En el ámbito regional, América Latina y el Caribe mantuvieron un crecimiento limitado, cercano al 2,2%, 
consolidando un periodo prolongado de bajo dinamismo productivo y reducida inversión privada2. 

Este contexto internacional incidió en economías emergentes, principalmente mediante condiciones de 
financiamiento más restrictivas, menor dinamismo comercial y mayor incertidumbre en los mercados 
internacionales.

2.2. Contexto Nacional
En 2025, la economía boliviana registró una desaceleración en su actividad económica, acompañada de 
presiones inflacionarias significativas y restricciones fiscales que incidieron en la estabilidad económica y 
en las expectativas de inversión.

El Producto Interno Bruto (PIB) registró una variación acumulada de -1,63% entre enero y septiembre de 
2025, evidenciando una disminución en el ritmo de crecimiento económico durante gran parte del año3.

En materia de precios, el Banco Central de Bolivia (BCB) reportó que la inflación acumulada a diciembre de 
2025 alcanzó el 20,40%, constituyendo uno de los niveles más elevados registrados en los últimos años. 
Este comportamiento respondió principalmente al incremento de precios en alimentos, transporte y bienes 
importados, afectando el poder adquisitivo de los hogares y elevando los costos operativos de las unidades 
productivas4.

Asimismo, el desempeño fiscal durante 2025 evidenció presiones sobre las finanzas públicas. Según 
información del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas (MEFP), el sector público registró un déficit 
fiscal significativo, asociado al incremento del gasto público y la necesidad de financiamiento para sostener 
programas sociales y productivos5.

2.3. Ecosistema Emprendedor
A pesar del entorno macroeconómico desafiante, el ecosistema emprendedor boliviano mantuvo un 
comportamiento dinámico, evidenciando resiliencia en la creación y formalización de unidades económicas.

De acuerdo con la Memoria Anual del Servicio Plurinacional de Registro de Comercio (SEPREC) 2022–
2025, la base empresarial nacional alcanzó 394.658 unidades económicas registradas, a octubre de 2025, 
consolidando un crecimiento sostenido en el número de emprendimientos formales. Asimismo, durante 
2025, se registraron más de 13.000 nuevas unidades económicas, reflejando la continuidad en la creación 
de emprendimientos formales, pese a las condiciones económicas adversas6.

De manera complementaria, el informe Mapeo del Ecosistema de Tecnología Digital en Bolivia 2025 evidenció 
avances en la consolidación del ecosistema tecnológico nacional, destacando la mayor articulación entre 
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actores institucionales, incubadoras, aceleradoras y entidades de financiamiento. Este fortalecimiento 
contribuyó a mejorar el acceso a herramientas tecnológicas y servicios de apoyo empresarial, particularmente 
en emprendimientos digitales y de base tecnológica7.

En este contexto, el ecosistema emprendedor nacional evidenció capacidad de adaptación y resiliencia, 
reflejada en el crecimiento sostenido de la base empresarial y el fortalecimiento del ecosistema tecnológico. 
Estos elementos consolidan el rol del emprendimiento como un componente estratégico para la generación 
de empleo y la dinamización económica, particularmente en contextos de desaceleración económica.

En este escenario, el fortalecimiento del emprendimiento juvenil mediante instrumentos financieros 
especializados, como el FOCREB, se constituye en un mecanismo relevante para dinamizar la actividad 
económica, facilitar la creación de nuevas unidades productivas y generar oportunidades sostenibles de 
ingreso para la población joven.

3. Antecedentes del FOCREB
3.1. Antecedentes Normativos

•	 Decreto Supremo N° 5096, de 13 de enero de 2024: establece en su Artículo Tercero que los Bancos 
Múltiples y Bancos PyME, en cumplimiento de su función social, deberán destinar el 6% de sus utilidades 
netas de 2023, para la finalidad que será especificada por el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas 
(MEFP), mediante Resolución Ministerial.

•	 Resolución Ministerial N° 380, de 16 de agosto de 2024 (MEFP): Constituye el Fondo de Crédito Emprende 
Bolivia (FOCREB), con recursos de la función social de los servicios financieros mediante la transferencia 
de Bs90.000.000 (noventa millones 00/100 bolivianos) del Fondo para Capital Semilla (FOCASE) y 
Bs60.000.000 (sesenta millones 00/100 bolivianos) del Fondo de Garantía de Apoyo a la Construcción 
(FOGAC).

3.2. Antecedentes Administrativos
El BDP-SAM ha desarrollado una normativa interna especializada para la administración del FOCASE 
en la cual se establece con precisión los lineamientos técnicos, las condiciones generales y los criterios 
específicos requeridos para la otorgación y seguimiento de estos créditos, garantizando transparencia y 
eficiencia en el proceso.

Simultáneamente y con el fin de optimizar la atención, el banco dispone de Oficiales de Fomento, 
especializados en el financiamiento a emprendedores, quienes se encuentran estratégicamente ubicados 
en las agencias con mayor demanda. No obstante, para poder mantener la cobertura integral, el personal de 
la red de agencias puede brindar información y asesoramiento oportuno sobre el producto.

3.3. Finalidad del FOCREB
En el marco de la Resolución Ministerial N°380 del MEFP, el FOCREB tiene como finalidad otorgar 
financiamiento para fomentar el emprendimiento nacional de personas naturales entre 18 a 35 años de 
edad.

7  Fundación Emprender Futuro. (2025). Mapeo del Ecosistema de Tecnología Digital en Bolivia 2025. La Paz, Bolivia.



- 11 -

Memoria FOCREB 2025

3.4. Condiciones del Producto
Las características del producto están dadas de la siguiente manera: 

•	 Nombre comercial del Producto: Emprende Joven BDP
•	 Tasa de Interés: Fija del 7,5% anual.
•	 Plazo del Crédito: Hasta 10 años para capital de inversión y hasta 3 años para capital de operación.
•	 Monto Máximo: En función a la capacidad de pago determinada por el banco.
•	 Frecuencia de Pago: Mensual, bimestral, trimestral, semestral, anual y/o personalizado, de acuerdo al 

ciclo de la actividad.
•	 Período de Gracia: Un período de gracia para capital de inversión en función del flujo de caja del 

emprendimiento.
•	 Aporte Propio: 10% con garantía hipotecaria y 20% con otra garantía del monto total del proyecto.

Los requisitos para acceder a este producto son:

•	 Tener entre 18 y 35 años de edad.
•	 Presentar un Plan de Negocios que demuestre viabilidad técnica, financiera y comercial.
•	 Contar con un historial crediticio favorable (cuando corresponda).
•	 Presentar suficientes Garantías Convencionales y/o No Convencionales.
•	 Otros documentos, documentación legal o autorizaciones específicas según el rubro de la actividad 

(cuando corresponda). 

4. Cartera de Créditos del FOCREB
Al 31 de diciembre de 2025, el desembolso acumulado asciende a Bs42.329.745 con una rotación del 28% 
del capital constituido, beneficiando a 538 clientes emprendedores, en el siguiente grafico se expone la 
evolución anual de desembolsos con el siguiente detalle:

Gráfico N°1
Evolución de Desembolsos

(En bolivianos y N° de clientes)

 

Fuente: BDP-SAM 
Elaboración: Gerencia Jurídica y de Fideicomiso 
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4.1. Saldo de Cartera
Al 31 de diciembre de 2025, se registra un saldo de cartera de créditos de Bs39.520.254 en 534, con un 
crecimiento de Bs30.526.828 respecto a la gestión anterior. Las operaciones se encuentran en estado 
vigente.

Gráfico N°2
Evolución de Desembolsos

(En bolivianos y N° de clientes)

 

Fuente: BDP-SAM 
Elaboración: Gerencia Jurídica y de Fideicomiso 

4.2. Saldo de Cartera por Departamento
Al 31 de diciembre de 2025, los departamentos con mayor participación se encuentran en el eje central 
del país, La Paz (27,0%), Cochabamba (21,1%), y Santa Cruz (15,2%), los demás departamentos en suma 
alcanzan (36,7%).

Gráfico N° 3
Distribución Geográfica de la Cartera por Departamento

(En porcentaje)

 

Fuente: BDP-SAM 
Elaboración: Gerencia Jurídica y de Fideicomiso 
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4.3. Saldo por Género
 Al 31 de 2025, se tiene una mayor participación masculina (62%) en 330 operaciones, la participación de 
género femenino es del 38% en 204 operaciones.

Gráfico N° 4
Saldo de Cartera por Género

(En N° de operaciones y porcentaje)

 

Fuente: BDP-SAM 
Elaboración: Gerencia Jurídica y de Fideicomiso

Saldo de Cartera por Sector Económico
Al 31 de diciembre del 2025, el sector de mayor participación es el Productivo (55%) con Bs21.851.925, 
Servicios con Bs14.628.279 y una participación del 37% y comercio complementario a la producción nacional 
de Bs3.040.050 con una participación del 8%, tal como se detalla en el siguiente gráfico.

Gráfico N° 5
Saldo de Cartera por Sector Económico

(En bolivianos y porcentaje)

 

Fuente: BDP-SAM 
Elaboración: Gerencia Jurídica y de Fideicomiso
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5. Promoción del Producto Financiero a 
Emprendedores
En el marco de la promoción del producto, se realizaron 166 eventos de socialización y capacitación respecto 
al FOCASE-FOCREB con la participación de 3.818 personas en 2025, de acuerdo al siguiente detalle.

Cuadro N°1
FOCASE-FOCREB: Talleres de Socialización y Capacitación por Departamento

 (En N° de Eventos y N° de Participantes)

Fuente: BDP-SAM 
Elaboración: Gerencia de Asistencia Técnica e Innovación Productiva

Mes Departamento Eventos Participantes

Enero La Paz 10 138
Pando 3 25

Febrero
La Paz 8 93
Pando 3 20
Tarija 2 45

Marzo
La Paz 9 116
Oruro 1 42
Tarija 2 70

Abril

Chuquisaca 1 24
Cochabamba 3 99
La Paz 10 138
Oruro 5 321
Pando 2 88
Santa Cruz 5 195
Tarija 2 40

Mayo

Chuquisaca 4 86
Cochabamba 1 40
La Paz 10 391
Oruro 2 101
Pando 1 15
Santa Cruz 4 30
Tarija 4 115

Junio
La Paz 5 56
Oruro 1 13
Pando 1 72

Julio La Paz 1 20

Agosto

Chuquisaca 3 143
Cochabamba 2 72
La Paz 2 14
Oruro 2 3
Santa Cruz 2 5
Tarija 2 29

Septiembre

Chuquisaca 2 102
La Paz 8 118
Oruro 3 11
Pando 1 9
Santa Cruz 4 25
Tarija 4 241

Octubre

Chuquisaca 1 230
La Paz 7 80
Oruro 1 43
Santa Cruz 5 32
Tarija 1 81

Noviembre

Chuquisaca 1 27
Cochabamba 1 2
La Paz 4 27
Oruro 1 1
Santa Cruz 3 52
Tarija 1 31

Diciembre
La Paz 2 13
Santa Cruz 2 9
Tarija 1 25

Total General 166 3.818
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6. Asistencia Técnica Especializada 
El BDP-SAM cuenta con el BDP Lab, un espacio de asesoramiento y colaboración diseñado para impulsar y 
consolidar emprendimientos. A través del apoyo de mentores y asistencia personalizada, los beneficiarios 
desarrollan sus habilidades, perfeccionan sus planes de negocio, realizan pruebas de producto en el mercado 
y acceden a oportunidades de colaboración entre emprendedores y otras organizaciones. Posteriormente, 
estos emprendedores son vinculados a opciones de financiamiento.

El BDP Lab está dirigido a estudiantes de institutos tecnológicos, instituciones de educación superior 
y universidades, así como a emprendedores e innovadores interesados en iniciar proyectos productivos 
en sectores como manufactura y transformación, desarrollo de software y emprendimientos verdes, con 
el lanzamiento del producto financiero “Emprende Joven BDP” (FOCREB), se amplió la oferta a comercio 
complementario a la producción nacional.  

El BDP Lab está disponible en las agencias BDP de 8 ciudades del país: La Paz, El Alto, Cochabamba, Santa 
Cruz, Tarija, Sucre, Oruro y Pando. En estas agencias se cuenta con personal especializado (mentores) y 
espacios adecuados para recibir asesoramiento presencial en la implementación de sus ideas de negocio. 
Además, el programa tiene alcance nacional gracias a la coordinación con las 38 agencias del BDP SAM. 

Desde 2019 hasta diciembre de 2025, el BDP Lab atendió a 8.676 participantes, de los cuales 5.637 finalizaron 
el proceso y 4.441 fueron derivados a créditos. En este periodo, se efectivizaron 2.350 desembolsos (53,82%) 
por un monto total de Bs195.557.158,00. El sector productivo concentra la mayor cantidad de operaciones 
financiadas, con una participación del 76,31%.

6.1. Métricas de Atención del BDP  Lab
En 2025 se atendieron a  1.301 emprendedores a nivel nacional  de los cuales 126 solo solicitaron información 
de los productos financieros, 95 que se encuentran en la etapa de ingreso   lo que representa el 7,30% 
del total, 63 emprendedores reciben asesoramiento personalizado en la etapa de asesoramiento  para la 
realización del plan de negocio lo que representa el 4,84%, 740 emprendedores desarrollaron sus planes 
de negocio, lo que representa el 56,88% del total por lo que pasarán a la etapa crediticia  cumpliendo  con 
planes de negocio viables y bancables  además de los requisitos para acceder a financiamiento. 

Durante 2025, se realizaron 740 planes de negocio bancables de los cuales 605 (82,4%) fueron derivados al 
producto financiero “Emprende Joven BDP - FOCREB”, por un monto total de Bs55.157.485,00 con un promedio 
de Bs91.169,40 por plan de negocio. 

La efectividad fue del 82,40%, en función a la captación de clientes bancables y planes de negocio escalables, 
demostrando que a partir de la definición de criterios de selección de emprendedores más exhaustiva 
se puede realizar una discriminación positiva que permita identificar emprendedores bancables y a los 
emprendedores no bancables derivarlos a incubadoras de negocios del ecosistema emprendedor boliviano. 

6.2. Dinamización del Sistema Emprendedor
Como parte del apoyo al sector emprendedor, se ha implementado la Plataforma “Encuentro BDP”, la cual 
entró en funcionamiento en enero de 2024. Esta plataforma tiene como objetivo brindar a la comunidad 
de emprendedores accesos a capacitaciones virtuales, espacios de promoción y puntos de encuentro 
para proveedores, fortaleciendo así el ecosistema emprendedor. Al cierre de la gestión se registraron 102 
emprendimientos con 112 productos al catálogo virtual.

De acuerdo con la planificación de actividades para dinamizar el sistema emprendedor, se llevarán a cabo 
6 laboratorios temáticos y la segunda versión de AGROINNOVATEC (2025), iniciativa ejecutada mediante 
alianza estratégica entre BDP SAM, Corporación Coreana, Ministerio SEOUL Center y PNUD enfocada en 
impulsar emprendimientos de bioinsumos para la caficultura en los Yungas de La Paz. Estos espacios 
fomentaron la integración, el intercambio de experiencias y la aplicación de habilidades adquiridas por los 
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emprendedores, con el fin de que desempeñen un rol activo en la resolución de problemas dentro de un área 
o proyecto emprendedor específico.

El BDP Lab se está consolidando como un actor clave dentro del ecosistema emprendedor boliviano, 
estableciendo alianzas estratégicas con 142 instituciones, entre las que se encuentran entidades 
académicas, públicas, de cooperación y otras que apoyan el desarrollo emprendedor en Bolivia.

6.3. Resultados Derivaciones – Desembolsos
Durante 2025, el banco brindó apoyo a 605 solicitantes en la elaboración de sus planes de negocio con el 
producto financiero FOCREB. 

Cuadro N°2
Resultados de Derivaciones y Desembolso 

Fuente: BDP-SAM 
Elaboración: Gerencia de Asistencia Técnica e Innovación Productiva

Productos Resultados 

N° de planes de negocio viables Se apoyaron en la realización de 605 planes de negocios.

N° de planes de negocio 
bancables Se derivaron al área de negocios 605 planes (100%)

Cantidad y Monto 
desembolsado

Se efectivizaron 383 planes de negocios (63,30%) accediendo 
a financiamiento con un monto de Bs30.707.175,00
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7. Estados Financieros
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