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1. Presentación

Durante 2025, el Banco de Desarrollo Productivo – Sociedad Anónima Mixta (BDP-SAM) se consolidó como 
una institución de desarrollo sólida, confiable y con una identidad profundamente arraigada en el servicio 
al país. El banco ha sido un motor de transformación para miles de productores y emprendedores en los 
nueve departamentos de Bolivia, impulsando su crecimiento y fortaleciendo sus capacidades técnicas para 
edificar un futuro más inclusivo y próspero para las próximas generaciones.

En este recorrido, el BDP-SAM ha ratificado su liderazgo como precursor de las finanzas sostenibles, 
constituyéndose en el agente estratégico del Estado para la dinamización del aparato productivo. Nuestra 
labor trasciende el financiamiento convencional; somos una institución que acompaña, orienta y genera 
conocimiento, aportando soluciones innovadoras a los desafíos estructurales del desarrollo nacional. Al 
cierre de la gestión 2025, el banco demostró una notable robustez financiera y sostenibilidad operativa, 
alcanzando un ROA de 0,25%, un ROE de 2,40% y un Coeficiente de Adecuación Patrimonial (CAP) del 16,23%. 
Esta solvencia es avalada por las calificadoras de riesgo AESA Ratings y Moody’s, quienes han otorgado al 
BDP-SAM la máxima calificación de AAA, reflejando la excelencia en nuestra gestión financiera.

Como pioneros en el ámbito de la fiducia en Bolivia, con 24 años de experiencia en la estructuración de 
mandatos, administramos a diciembre de 2025 un portafolio de más de 60 fideicomisos, tres fondos de 
crédito, un fondo de garantía y un fondo de capital de riesgo. En el ámbito de fideicomisos y fondos orientados 
al Ecosistema de Emprendimiento de Bolivia, actualmente administramos el Fideicomiso Capital Semilla, el 
Fondo para Capital Semilla (FOCASE) y el Fondo de Crédito Emprende Bolivia (FOCREB).  Estas operaciones, 
gestionadas bajo estrictos criterios de transparencia y eficiencia, consolidan a los fideicomisos / fondos 
como herramientas fundamentales para la ejecución de políticas públicas y mandatos privados. 

En el marco de las innovaciones financieras realizadas en la gestión 2025, en cumplimiento al Decreto 
Supremo N° 5306 de 2 de enero de 2025 y la Resolución Ministerial N° 036 de 13 de febrero de 2025 se 
constituyó el Fondo de Capital de Riesgo para Emprendimientos Innovadores – FONDO STARTUP, delegándose 
al BDP-SAM la administración de dicho fondo. 

La memoria del FONDO STARTUP es un documento que detalla los avances en la implementación del fondo 
durante la gestión 2025. Este documento es parte del compromiso continuo del banco con el fomento del 
Ecosistema de Emprendimiento de Bolivia. 

Hoy, el BDP-SAM evoluciona más allá de su marco fundacional, reafirmando su esencia como una banca de 
desarrollo con rostro humano y un compromiso inquebrantable con el progreso boliviano.
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2. Contexto Económico Internacional y Nacional
2.1. Contexto Internacional
Durante 2025, la economía mundial registró un crecimiento moderado en un entorno caracterizado por 
persistentes tensiones geopolíticas, condiciones financieras restrictivas y desaceleración del comercio 
internacional. De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), el crecimiento económico global 
se situó en torno al 3,2%, reflejando estabilidad relativa, aunque con riesgos asociados a la volatilidad de 
precios energéticos y condiciones financieras internacionales restrictivas1.

En el ámbito regional, América Latina y el Caribe mantuvieron un crecimiento limitado, cercano al 2,2%, 
consolidando un periodo prolongado de bajo dinamismo productivo y reducida inversión privada2.

Este contexto internacional incidió en economías emergentes, principalmente mediante condiciones de 
financiamiento más restrictivas, menor dinamismo comercial y mayor incertidumbre en los mercados 
internacionales.

2.2. Contexto Nacional
En 2025, la economía boliviana registró una desaceleración en su actividad económica, acompañada de 
presiones inflacionarias significativas y restricciones fiscales que incidieron en la estabilidad económica y 
en las expectativas de inversión.

El Producto Interno Bruto (PIB) registró una variación acumulada de -1,63% entre enero y septiembre de 
2025, evidenciando una disminución en el ritmo de crecimiento económico durante gran parte del año3.

En materia de precios, el Banco Central de Bolivia (BCB) reportó que la inflación acumulada a diciembre de 
2025 alcanzó el 20,40%, constituyendo uno de los niveles más elevados registrados en los últimos años. 
Este comportamiento respondió principalmente al incremento de precios en alimentos, transporte y bienes 
importados, afectando el poder adquisitivo de los hogares y elevando los costos operativos de las unidades 
productivas4.

Asimismo, el desempeño fiscal en 2025 evidenció presiones sobre las finanzas públicas. Según información 
del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas (MEFP), el sector público registró un déficit fiscal significativo, 
asociado al incremento del gasto público y la necesidad de financiamiento para sostener programas sociales 
y productivos5.

2.3. Ecosistema de Capital de Riesgo y Startup/Emprendimientos 
Innovadores
A nivel global, la industria de capital de riesgo (Venture Capital) durante 2024 y 2025 ha transitado por una 
fase de ajuste estructural tras el periodo de liquidez extraordinaria de años previos. Este nuevo paradigma se 
caracteriza por una mayor selectividad de los inversores, quienes han priorizado la sostenibilidad financiera 
y la eficiencia operativa sobre el crecimiento acelerado. A pesar de una moderación en el volumen total de 
inversión, el financiamiento global se ha concentrado en sectores estratégicos como la inteligencia artificial 
y la transición energética. En este entorno, la tasa de interés de referencia de las economías avanzadas 
ha mantenido una presión sobre el costo del capital, redefiniendo las tesis de inversión hacia modelos de 
negocio más resilientes y con métricas de rentabilidad claras desde sus etapas tempranas.

En el contexto de América Latina, el ecosistema de capital de riesgo ha mostrado señales de estabilización 
tras la corrección experimentada en gestiones anteriores. Durante 2025, la región ha consolidado 
su posición como un mercado atractivo para el capital inteligente, especialmente en verticales como 
tecnología financiera (Fintech), software como servicio (SaaS) y tecnología agrícola (Agrotech). Según los 
indicadores de madurez del sector, las startups latinoamericanas han mejorado su tracción operativa, 
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logrando una mayor eficiencia en el uso de los recursos. Sin embargo, la región aún enfrenta disparidades 
en el acceso a financiamiento, mientras que mercados como Brasil y México lideran la captación de fondos, 
los ecosistemas emergentes han buscado fortalecer su articulación institucional y regulatoria para atraer 
inversión extranjera directa, en un escenario donde la visibilidad regional se ha potenciado a través de redes 
de inversión ángel y fondos de impacto que buscan resolver desafíos estructurales de la región.

En Bolivia, la industria de capital de riesgo ha ingresado en una etapa de depuración y profesionalización sin 
precedentes. De acuerdo con el estudio realizado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)6, aunque 
la evidencia sugiere una posible disminución en el número bruto de emprendimientos activos, las startups 
que permanecen exhiben una mayor tracción, profesionalización y capacidad de generación de ingresos, 
logrando casos de éxito con presencia regional como tuGerente, DeltaX y Sommos. Bolivia se clasifica como 
un ecosistema naciente que, a pesar de las brechas en financiamiento temprano, ha logrado hitos relevantes 
como el fortalecimiento de la actividad de inversión ángel y la consolidación de eventos de conexión como 
el foro internacional Venture Capital and Investment Latam (VCILAT), que desde el 2022 viene convocando 
a los principales actores del ecosistema de inversión activos en Latinoamérica. En este marco, el FONDO 
STARTUP se constituye como el primer fondo de capital de riesgo diseñado desde la política pública nacional. 

3. Antecedentes del FONDO STARTUP
3.1. Antecedentes Normativos

•	 Decreto Supremo N° 5306, de 2 de enero de 2025, establece que cada uno de los Bancos Múltiples y 
Bancos PyME, en cumplimiento de su función social, deberán destinar el seis por ciento (6%) de sus 
utilidades netas de la gestión 2024, para la finalidad que será determinada por el Ministerio de Economía 
y Finanzas Públicas, mediante Resolución Ministerial.

•	 Resolución Ministerial N° 036, de 13 de febrero de 2025, crea el Fondo de Capital de Riesgo para 
Emprendimientos Innovadores – FONDO STARTUP con un tercio (1/3) de los recursos provenientes del 
5.554% restante del 6% de las Utilidades Netas de la gestión 2024 de los Bancos Múltiples y PYME 
alcanzados por el Inciso c) de la Disposición Transitoria Tercera de la Resolución Ministerial N° 030, y 
aprueba el Reglamento del Fondo de Capital de Riesgo para Emprendimientos Innovadores – FONDO 
STARTUP.

•	 El Parágrafo II de la Disposición Resolutoria Tercera de la Resolución Ministerial N° 036 de 13 de febrero de 
2025, dispone que la administración del Fondo de Capital de Riesgo para Emprendimientos Innovadores 
– FONDO STARTUP estará a cargo del BDP – S.A.M.

3.2. Finalidad 
El FONDO STARTUP tiene como finalidad fortalecer a startups bolivianas en el ámbito de las exportaciones, 
así como la producción nacional con sustitución de importaciones, a través de la otorgación de capital de 
riesgo de forma directa o indirecta.
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4. Constitución del FONDO STARTUP
En cumplimiento a lo dispuesto en la Resolución Ministerial N° 036, los Bancos Múltiples y PYMES realizaron 
las transferencias de recursos para la constitución del FONDO STARTUP, en el siguiente cuadro se expone 
el detalle:  

Cuadro N°1
Transferencia de Recursos al FONDO STARTUP 

(En bolivianos) 

Fuente y Elaboración: BDP-SAM

Los recursos del Fondo se encuentran invertidos y generando rendimientos, hasta que se inicie con las 
operaciones de capital de riesgo, aspecto programado para la gestión 2026.  

5. Implementación del FONDO STARTUP
A partir de la suscripción de Contrato de Administración del FONDO STARTUP se inició el proceso de 
implementación del fondo, proyectándose la normativa prudencial y operativa que permita la realización de 
operaciones de capital de riesgo a través de Primer Piso y Segundo Piso. Para tal efecto, se tiene programado 
en el primer semestre de 2026 la “Consultoría para el Diseño y Estructuración Legal y Operativa del Marco 
de Capital de Riesgo del BDP-SAM– FONDO STARTUP”.

Fecha Detalle Importe
29/3/2025 Depósito inicial Constitución del Fondo - Banco Nacional de Bolivia S.A. 4.207.976,02
31/3/2025 Depósito inicial Constitución del Fondo - Banco BISA S.A. 8.024.938,00
31/3/2025 Depósito inicial Constitución del Fondo - Mercantil Santa Cruz S.A. 5.502.668,10
31/3/2025 Depósito inicial Constitución del Fondo - Banco Económico S.A. 2.807.029,63

31/3/2025 Depósito inicial Constitución del Fondo - Banco para el Fomento a 
Iniciativas Económicas S.A. 3.023.331,82

31/3/2025 Depósito inicial Constitución del Fondo - Banco Ganadero S.A. 7.136.272,89
31/3/2025 Depósito inicial Constitución del Fondo - Banco Solidario S.A. 5.491.517,34
2/4/2025 Depósito inicial Constitución del Fondo - Banco de Crédito de Bolivia S.A. 2.544.164,59

23/4/2025 Depósito inicial Constitución del Fondo - Banco Prodem S.A. 2.603.500,77
Total General 41.341.399,16 
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6. Estados Financieros
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